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สาส์นจากประธานกรรมการ

เรียน  ท่านผู้ถอืหุ้นบริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด มหาชน ทกุท่าน

 บริษัท กู๊ดเยียร์ ประเทศไทย ได้ฉลองครบรอบ 46 ปี ในปี พ.ศ. 2557 ซึง่นบัเป็นปีแหง่การเปลีย่นแปลง
ในหลายๆ เร่ืองท่ีมีความสาํคญักบับริษัทเป็นอยา่งย่ิง ทัง้นีเ้น่ืองมาจากการสร้างคณุคา่ทางเศรษฐกิจแบบยัง่ยืน โดย
ให้ความสาํคญักบัลกูค้ามาเป็นอนัดบัหนึง่พร้อมทัง้มุง่มัน่ในการเป็นผู้ นําในกลุม่ตลาดเป้าหมาย เรายงัเน้นการสร้าง
นวตักรรมใหม่ๆ  ให้กบัอตุสาหกรรมยางรถยนต์อยา่งตอ่เน่ืองและดําเนินธรุกิจเพ่ือให้เราได้เปรียบคูแ่ขง่ในทกุๆ ด้าน  
ทัง้จากผลติภณัฑ์และการทําการตลาดไปจนถงึกระบวนการผลติและการขนสง่ 

 ผมมีความยินดีท่ีจะประกาศวา่ นบัเป็นอีกครัง้ท่ีเราสามารถสร้างผลประกอบการท่ีนา่พอใจในปีพ.ศ.2557 
ซึง่สวนทางกบัเศรษฐกิจท่ีตกต่ําด้วยยอดขายท่ีเตบิโตขึน้ถงึร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัปีพ.ศ.2556 ทัง้นีเ้ป็นผลมาจาก
การเตบิโตขึน้อยา่งตอ่เน่ืองและมัน่คงของธรุกิจยางตดิรถยนต์ (OE) และยางทดแทน (Replacement) สาํหรับ
รถยนต์ประเภทตา่ง ๆ  ได้แก่ รถยนต์นัง่สว่นบคุคล รถสปอร์ตอเนกประสงค์ (4x4 SUV) รถบรรทกุขนาดกลางและเลก็
และรถบรรทกุเพ่ือการพาณิชย์ท่ีวางจําหนา่ยในประเทศและสง่ออกไปตา่งประเทศ สาํหรับปีพ.ศ.2557 ยงัเป็นปีท่ีมี
การขยายการลงทนุเปิดสาขาศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโต้แคร์ ซึง่เป็นร้านตวัแทนจําหนา่ยยางท่ีมีอยูท่ัว่ประเทศ
ไทย ท่ีมีความมุง่มัน่ ท่ีจะมอบการบริการและสนิค้าท่ีดีเย่ียมภายใต้แบรนด์กู๊ดเยียร์ ศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโต้แคร์ 
เป็นศนูย์บริการ “One Stop Shop” ท่ีให้บริการแบบครบวงจร ไมว่า่จะเป็นการบริการชัน้เย่ียม ความเป็นมืออาชีพ 
และประสบการณ์ในการให้บริการลกูค้า ศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ออโตแคร์นบัเป็นต้นแบบศนูย์บริการของกู๊ดเยียร์ใน
อนาคตผมมีความภมิูใจท่ีกลา่ววา่เราสามารถเปิดศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโต้แคร์ครบ 51 สาขาในปี 2557 และยงัคง
มุง่มัน่ท่ีจะขยายสาขาไปยงัหวัเมืองหลกัในจงัหวดัตา่งๆ ในประเทศ เพ่ือมอบผลติภณัฑ์ท่ีดีพร้อมทัง้การบริการท่ี
สะดวกและรวดเร็วให้กบัลกูค้า

 การเติบโตของเครือข่ายการจดัจําหน่ายและธุรกิจค้าปลีกของเราในประเทศไทยนัน้ เป็นผลมาจากการ
ประสบความสาํเร็จในการเข้าถงึตวัแทนจําหนา่ยหลกัของเรา ท่ีมีความมุง่มัน่ในการทําธรุกิจท่ีเหมือนกนั ในขณะ
เดียวกนัเรายงัสร้างความมัน่ใจให้กบัตวัแทนจําหน่ายของเราว่าเราจะปรับปรุงศกัยภาพการบริการของเราให้ดีย่ิงๆ
ขึน้ไป ในช่วงต้นปีพ.ศ.2557 กู๊ ดเยียร์ ประเทศไทยได้เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมตวัแทนจําหน่ายประจําปี 
“Partnership for the Future” โดยมีตวัแทนจําหนา่ยกวา่ 90 รายทัว่ประเทศเข้าร่วมประชมุ ซึง่ประสบความสาํเร็จ
เป็นอยา่งมาก ในงานมีการจดัแสดงผลติภณัฑ์และนวตักรรมใหม่ๆ  ในรูปแบบของกิจกรรมตา่งๆ พร้อมให้ข้อมลู
ในสว่นของกลยทุธ์ทางการตลาดและการขายประจําปี เราจะจดังานประชมุเชน่นีต้อ่ไปอยา่งตอ่เน่ือง เพ่ือสาน
สมัพนัธ์อนัดีทางธุรกิจระหว่างตวัแทนจําหน่าย และเพ่ือให้สอดคล้องต่อแผนการเติบโตทางธุรกิจของกู๊ดเยียร์ 
ประเทศไทย อีกทัง้ยงัเป็นการแสดงให้เหน็วา่กู๊ดเยียร์ต้องการสร้างความสาํเร็จร่วมกนักบัตวัแทนจําหนา่ย ในฐานะท่ี
เป็นหุ้นสว่นทางธรุกิจ
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 การเติบโตอย่างต่อเน่ืองของกู๊ดเยียร์ ประเทศไทยสะท้อนให้เห็นถึงความมัน่คงของกลยทุธ์ในการสร้าง
ศกัยภาพทางธรุกิจ การขยายชอ่งทางจดัจําหนา่ย และการแนะนําผลติภณัฑ์ท่ีได้รับรางวลัให้กบัลกูค้าชาวไทย ทัง้นี ้
ยงัถือเป็นเคร่ืองยืนยนัในการทํางานของทีมงานกู๊ดเยียร์ ประเทศไทยท่ีมีประสทิธิภาพ และมีความมัน่ใจในการ
ปฏิบตังิานตามแผนงานท่ีวางเอาไว้ และด้วยเหตนีุ ้ กู๊ดเยียร์จงึมุง่มัน่สูก่ลยทุธ์ทางธรุกิจประจําปี พ.ศ. 2558 ท่ีจะ
เปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ และคดิริเร่ิมนวตักรรมสร้างสรรค์ออกสูต่ลาด
 
 ในโอกาสพิเศษนี ้ ผมขอขอบพระคณุทกุทา่น ท่ีสนบัสนนุกู๊ดเยียร์ด้วยดีเสมอมา และหวงัเป็นอยา่งย่ิง
ท่ีจะสร้างความสมัพนัธ์ทางธรุกิจระหวา่งเราให้แนน่แฟ้นย่ิงขึน้ในปี 2558 รวมถงึอนาคตข้างหน้าตอ่ๆ ไป

 ด้วยความนบัถือ

        ดร.ธีระพร ศรีเฟ่ืองฟุ้ ง
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 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

 บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบต้องปฏิบตัหิน้าท่ีตามแนวทางการปฏิบตักิารตรวสอบภายใน
ท่ีดีท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535
และพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 คณะกรรมการได้ยดึหลกัดงักลา่วในการตรวจสอบ
งบการเงินของบริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เพ่ือให้เป็นไปตามแนวปฏิบตัท่ีิตลาดหลกัทรัพย์แหง่
ประเทศไทยได้กําหนดไว้ คณะกรรมการตรวจสอบขอรายงานผลการตรวจสอบประจําปี 2557 แก่คณะกรรมการ
และผู้ ถือหุ้นดงันี ้

 1. กรรมการตรวจสอบเป็นกรรมการอิสระมีรายนามดงัตอ่ไปนี ้
  นายอรรถพร ขา่ยมา่น ประธานกรรมการตรวจสอบ
  นายเคนเนธ ล ีไวท์ กรรมการตรวจสอบ
  นายเยบ็ ซ ูชวน  กรรมการตรวจสอบ

 2. คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเต็มในการเข้าตรวจสอบและได้รับความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร
  รวมถึงการเชิญให้กรรมการหรือเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมตามความเหมาะสม โดย 
  ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน (Finance Director) และผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน อาเซียน (Financial
  Director ASEAN) ได้เข้าร่วมประชมุอยา่งสม่ําเสมอ พร้อมกบัผู้ตรวจสอบบญัชีจากภายนอก คือ
  บริษัท ไพรส์วอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั โดยในปี พ.ศ. 2557 คณะกรรมการตรวจสอบ
  ได้ประชมุร่วมกนั 4 ครัง้

 3.  คณะกรรมการตรวจสอบได้รับความร่วมมือตามท่ีร้องขอเพ่ือให้สามารถปฏิบตัหิน้าท่ีได้เป็นอยา่งดี

 4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบบญัชีภายในและผู้ตรวจสอบ
  บญัชีจากภายนอกและสอบทานระบบควบคมุภายใน รายงานของผู้ตรวจสอบในการประเมินระบบ
  ควบคมุภายในท่ีรายงานตอ่กรรมการบริษัท

 5. คําถามและข้อสงสยัตา่ง ๆ  ท่ีเกิดขึน้จากการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับการชีแ้จง
  และแก้ไขเป็นท่ี  นา่พงึพอใจแล้วจากฝ่ายบริหารและกรรมการบริหารบริษัท 

 ตามท่ีได้กลา่วมาข้างต้น บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ได้ดําเนินงานในปี 2557 ให้เป็นไป
ตามแนวทางของคณะกรรมการตรวจสอบและตามบทบญัญตัขิองพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 
และพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 

                นายอรรถพร ขา่ยมา่น

        ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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 1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ

 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เป็นบริษัทในเครือของเดอะ กู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ 
คอมปะนี ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยเข้าร่วมทนุกบัสกลุศรีเฟ่ืองฟุ้ ง ผู้ ร่วมก่อตัง้บริษัทชาวไทย จดทะเบียนจดัตัง้เป็น
บริษัทจํากดั ตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 25 กรกฎาคม 2511 ด้วยทนุจดทะเบียน 60 ล้านบาท 
เพ่ือดําเนินธรุกิจผลติและจดัจําหนา่ยยางรถยนต์นัง่สว่นบคุคล ยางรถบรรทกุขนาดเลก็ และใหญ่เพ่ือการพาณิชย์ 
รวมถงึการผลติยางเคร่ืองบนิ และหลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดภายในประเทศ 
และเพ่ือการสง่ออก ปัจจบุนั บริษัทมีทนุจดทะเบียน 74 ล้านบาท สาํนกังานใหญ่ และโรงงานตัง้อยูท่ี่ 50/9 
ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ตําบลคลองหนึง่ อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี ประเทศไทย

 พฒันาการที่สาํคัญของบริษัทในช่วงต่าง ๆ นับแต่เร่ิมก่อตัง้ มีดงันี ้ . ปี 2512 บริษัทได้ทําข้อตกลงในด้านความร่วมมือทางเทคโนโลยีการผลติ และการบริหาร กบั บริษัท 
  เดอะ กู๊ดเยียร์ ไทร์แอนด์รับเบอร์ จํากดั ประเทศสหรัฐอเมริกา 
 . ปี 2513 บริษัทได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุ (BOI) เป็นระยะ
  เวลา 15 ปี โดยได้รับสทิธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้จากกิจการผลติและหลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิ  
 . วนัท่ี 30 มิถนุายน 2521 บริษัทได้รับอนมุตัใิห้นําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่
  ประเทศไทย 
 . วนัท่ี 6 มกราคม 2526 บริษัทได้จดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 100.00 บาท เป็น 
  หุ้นละ 20.00 บาท กบักระทรวงพาณิชย์  
 . จากการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 2/2533 เม่ือวนัท่ี 28 มีนาคม 2533 ได้มีมตใิห้บริษัทเพ่ิมทนุ
  จดทะเบียนจาก 60 ล้านบาท เป็น 74 ล้านบาท  
 . วนัท่ี 20 เมษายน 2537 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพนิตบิคุคลตามประมวลกฎหมายแพง่และ
  พาณิชย์เป็นนิตบิคุคลตามพระราชบญัญตับิริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 และในปีเดียวกนันีเ้อง
  บริษัทฯ ได้รับการรับรองระบบคณุภาพตามมาตรฐานสากล TIS/ISO 9000 จากสาํนกังานมาตรฐาน
  อตุสาหกรรมไทย/องค์การมาตรฐานระหวา่งประเทศ เป็นบริษัทแรกในกลุม่ผู้ผลติยางรถยนต์ในประเทศ 
 . วนัท่ี 20 พฤศจิกายน 2538 ท่ีประชุมได้มีมติให้บริษัทเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 
  20.00 บาท เป็น 10.00 บาท เพ่ือให้สอดคล้องกบัข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
  และได้ จดทะเบียนเปลีย่นแปลงมลูคา่หุ้นกบักระทรวงพาณิชย์ เม่ือวนัท่ี 13 ธนัวาคม 2538

 1.1 พนัธกจิ ค่านิยม และกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของกู๊ดเยียร์
 พนัธกจิของกู๊ดเยียร์
 จดุมุง่หมายทัว่โลกของกู๊ดเยียร์ คือ 
 . เพ่ิมมลูคา่ตราสนิค้าของเราสาํหรับทกุคน
 . ขบัเคลือ่นตลาดด้วยเทคโนโลยี
 . สง่มอบยาง ผลติภณัฑ์ท่ีเก่ียวข้องและบริการท่ีมีคณุภาพเป็นเลศิแก่ลกูค้า และผู้บริโภค
 
 เป้าหมายเดยีวกัน
 กู๊ดเยียร์จะเป็นผู้ประกอบอตุสาหกรรมยางรายแรกของโลกท่ี
 . ดงึดดู พฒันา กระตุ้น และคงไว้ซึง่ทีมพนกังานท่ีดีท่ีสดุขององค์กร
 . การสร้างและสานสมัพนัธ์กบัลกูค้า ผู้บริโภค รวมถงึพนัธมิตรทางธรุกิจในระยะยาว การดําเนินงาน 
  ให้เหนือกวา่ท่ีอีกฝ่ายคาดหวงั 
 . การขบัเคลือ่นองค์กรอยา่งมีประสทิธิภาพ มีความสอดคล้อง และมีประสทิธิผล . การสร้างโมเดลธรุกิจท่ียัง่ยืน และนํามาซึง่ผลตอบแทนการลงทนุท่ีมัน่คง
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 ค่านิยมร่วม
 บริษัทให้คาํม่ันว่าบริษัท
 . จะสง่มอบผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพเป็นเลศิ
 . จะปฏิบตัตินด้วยความซ่ือสตัย์ สจุริต และมีความเคารพตอ่กนั
 . จะสนบัสนนุด้านความปลอดภยั ทัง้ในขณะปฏิบตังิาน และนอกเวลาปฏิบตังิาน
 . จะรักษาสิง่แวดล้อม และชมุชน
 . จะรับฟังซึง่ปัญหา และแก้ไขอยา่งเป็นทีม
 
 คุณลักษณะผู้นํา
 กู๊ดเยียร์ถกูขบัเคลือ่นด้วยผู้ นําท่ีมีคณุลกัษณะ
 . มีความสามารถโดดเดน่ และทํางานอยา่งเป็นทีม
 . มีทกัษะในการแก้ไขปัญหา
 . สามารถสือ่สารอยา่งมีประสทิธิภาพ
 . กล้าตดัสนิใจ
 . มีผลงานท่ีดี

 กลยุทธ์การดาํเนินธุรกจิของกู๊ดเยียร์
 กลยทุธ์การดําเนินธรุกิจของกู๊ดเยียร์ คือ (1) กู๊ดเยียร์ให้ความสาํคญัตอ่ความต้องการของผู้บริโภคเสมอมา
สนิค้าของกู๊ดเยียร์จงึเป็นนวตักรรมท่ีพฒันาจากความต้องการของตลาดเป็นสําคญั (2) กู๊ดเยียร์ยงัคงรักษา พฒันา 
กระบวนการผลติท่ีเป็นเลศิเพ่ือสง่มอบสนิค้าท่ีมีคณุภาพสงูสดุให้กบัลกูค้าของเรา (3) การขยายชอ่งทางการตลาด 
และเพ่ิมผู้แทนจําหนา่ยในแตล่ะปี ซึง่กู๊ดเยียร์ได้วางเป้าหมายในการขยายสาขาศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ให้
ครอบคลมุในแตล่ะภมิูภาค เพ่ือเพ่ิมความสะดวกสบายในการเลือกซือ้สนิค้าของเราให้แก่ลกูค้า โดยบริษัทให้ความ
สาํคญัเก่ียวกบัพืน้ท่ีเป้าหมาย อีกทัง้คดัเลอืกร้านค้าท่ีพร้อมเป็นพนัธมิตรท่ีจะเตบิโตไปอยา่งยัง่ยืนไปกบักู๊ดเยียร์  
ปัจจบุนั ศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์สว่นใหญ่เปิดดําเนินการครอบคลมุทัว่ทกุภมิูภาคของประเทศไทย สว่นใน
กรุงเทพฯ สว่นใหญ่เป็นการปรับปรุงจากร้านอีเกิล้ สโตร์ท่ีมีอยูเ่ดมิเป็นศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ เพ่ือก้าวไป
สูค่วามสาํเร็จตามกลยทุธ์ท่ีวางไว้ และ (4) กู๊ดเยียร์ได้ให้ความสาํคญักบัพนกังานซึง่ถือเป็นสว่นหนึง่ของกลยทุธ์การ
ดําเนินธรุกิจของกู๊ดเยียร์ให้เตบิโตอยา่งมัน่คง เพ่ือรักษาไว้ซึง่ทีมท่ีดีท่ีสดุขององค์กร

 1.2 การเปล่ียนแปลงและพฒันาการที่สาํคัญ
 (1) การเปิดศูนย์บริการทางการเงนิของกู๊ดเยียร์ในประเทศฟิลปิปินส์
 ในคร่ึงปีหลงัของปี 2557 ศนูย์บริการด้านการเงินในประเทศฟิลิปปินส์ได้เร่ิมให้บริการด้านบญัชีลกูหนี ้
และเจ้าหนี ้และด้านการบญัชีทัว่ไปในประเทศแถบเอเซีย แปซฟิิกรวมถงึประเทศไทย วตัถปุระสงค์ของการเปิดศนูย์
บริการฯคือเพ่ือปรับปรุงและพฒันาการดําเนินธรุกิจของกู๊ดเยียร์ โดยผา่นระบบการเงินท่ีมีมาตรฐาน มีประสทิธิภาพ
และงา่ยตอ่การทํางานมากขึน้  ศนูย์บริการฯ จะให้บริการแก่ประเทศตา่งๆในงานด้านตอ่ไปนี ้ . บญัชีเจ้าหนี:้ สัง่ซือ้และชําระหนี ้ . บญัชีลกูหนี:้ การออกใบเรียกเก็บหนีแ้ละการเก็บหนี ้ . การบญัชีทัว่ไป: การบนัทกึด้านการเงินตา่งๆ

 (2) การขยายศูนย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์
 ในปี 2557 ท่ีผา่นมา กู๊ดเยียร์ได้วางเป้าหมายวา่จะทําการขยายศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ จากเดมิ 
36 สาขา ให้เพ่ิมเป็น 54 สาขา ซึง่กู๊ดเยียร์ได้ทําการเปิดศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์เพ่ิมขึน้ 15 สาขา รวมเป็น 
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51 สาขา ณ สิน้ปี 2557 โดยอีก 3สาขาท่ีวางไว้นัน้ จะเสร็จสมบรูณ์พร้อมเปิดดําเนินการชว่งไตรมาสแรกของปี 2558 
ซึง่จะทําให้จํานวนสาขาครบ 54 สาขาตามเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์นีไ้ด้เปิดให้บริการ
ตามจงัหวดัตา่งๆ ของประเทศ อนัเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างรายได้และการเตบิโตด้านยอดขายให้กบักู๊ดเยียร์เป็น
อยา่งมาก รวมไปถงึการสร้างแบรนด์กู๊ดเยียร์ให้เป็นท่ีรู้จกัอยา่งกว้างขวาง 

 (3) ความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ในปี 2557 กู๊ดเยียร์ได้ทํากิจกรรมเพ่ือสงัคมอยา่งตอ่เน่ืองตลอดทัง้ปี โดยจดุประสงค์ของการทํากิจกรรมเพ่ือ
สงัคมนัน้คือการชว่ยเหลอืคนในชมุชนท่ีโรงงานของเราตัง้อยู ่คือบริเวณจงัหวดัปทมุธานี ความรับผิดชอบตอ่สงัคมนี ้
เป็นความมุง่มัน่ท่ีจะพฒันาชมุชนและสภาพความเป็นอยูข่องคนท่ีอยูใ่นชมุชนแหง่นัน้ และพนกังานกู๊ดเยียร์ก็มีโอกาส
ได้อาสาสมัครเข้าร่วมกิจกรรมดีๆเพ่ือให้การสนับสนุนทัง้กิจกรรมของบริษัทและมีส่วนช่วยเหลือชุมชน
นอกเหนือจากการช่วยเหลือชมุชนรอบข้างโรงงานแล้ว การอบรมขบัข่ีปลอดภยัยงัเป็นหวัใจหลกัในการทําธุรกิจ
ของกู๊ดเยียร์อีกด้วย เราได้ให้ความรู้ด้านการขบัข่ีปลอดภยักบัคนหลายกลุม่ ไมว่า่จะเป็นนกัศกึษาตามมหาวิทยาลยั
ตา่งๆ หรือเจ้าหน้าท่ีองค์กรตา่งๆและคนท่ีอาศยัอยูใ่นชมุชนใกล้เคียงโรงงานกู๊ดเยียร์ ซึง่ทัง้หมดเป็นไปตามพนัธ
สญัญาของกู๊ดเยียร์สาํหรับการดําเนินงานของบริษัทในประเทศไทย อนัสอดคล้องกบัพนัธกิจร่วมกนัของกู๊ดเยียร์ทัว่
โลก คือ การเป็นธรุกิจระดบัโลกท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคมในทกุ ๆ ท่ีท่ีเราดําเนินธรุกิจอยู ่  

 1.3 โครงสร้างการถอืหุ้นของบริษัท
 กู๊ดเยียร์ ประเทศไทย มีทนุจดทะเบียน 74,000,000 บาท มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท รวม 7,400,000 
หุ้น เป็นหุ้นสามญัท่ีมีสทิธิออกเสยีงทัง้หมด โดยสทิธิออกเสยีง 1 หุ้นเทา่กบั 1 เสยีง กู๊ดเยียร์ ประเทศไทยเป็นบริษัท
ในเครือของเดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ซึง่ถือหุ้นในบริษัททัง้สิน้ 4,942,418 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 66.79 
ของหุ้นทัง้หมดของบริษัท จํานวนหุ้นท่ีเหลอืร้อยละ 33.21 ถือโดยผู้ ถือหุ้นรายยอ่ย 
 เดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี เป็นบริษัทผู้ผลติยางชัน้นําของโลก สาํนกังานแหง่ใหญ่ตัง้อยูท่ี่
เมืองแอครอน รัฐโอไฮโอ ทัง้ยงัดําเนินธรุกิจในหลายภมิูภาคภายในสหรัฐอเมริกาเอง และบริษัทยอ่ยในภมิูภาค
ตา่ง ๆ  ทําให้บริษัทพฒันา ผลติ และมีตลาดยางท่ีเช่ือมโยงถงึกนั บริษัทยงัผลติ และจําหนา่ยเคมีภณัฑ์ท่ีเก่ียวกบัยาง 
เป็นหนึง่ในผู้ผลติ ผู้ จําหนา่ย ผู้ให้บริการรายใหญ่ของโลกสาํหรับยางรถบรรทกุ และการหลอ่ดอกยาง เดอะ กู๊ดเยียร์ 
ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนีทําการผลติจากโรงงานในประเทศตา่งๆ 22 ประเทศ มีโรงงานผลติรวม 52 โรงงาน 
มีพนกังานทัง้ประจํา และชัว่คราวรวม 69,000 คนทัว่โลก 

 1.4 ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถอืหุ้นใหญ่
เดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ได้ให้สทิธิในการใช้เคร่ืองหมายการค้า สทิธิบตัรการผลติ และการให้
บริการทางด้านเทคนิค เคร่ืองจกัร วตัถดุบิ เทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารงาน รวมถงึนโยบายการดําเนินงาน
แก่กู๊ดเยียร์ ประเทศไทย ดงัรายละเอียดท่ีกลา่วไว้ในหวัข้อ 11 รายการระหวา่งกนั 
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รายได้ ปี 2557 ร้อยละ ปี 2556 ร้อยละ ปี 2555 ร้อยละ

จาํหน่ายในประเทศ 1,606 42.31 1,575 43.65 1,728 49.65

ส่งออก 2,190 57.69 2,033 56.34 1,752 50.35

รวม 3,796 100 3,608 100 3,480 100

อัตราเพิ่ม (ลด)ของมูลค่าจาํหน่าย  5  3.67  (14.81)

หน่วย (ล้านบาท)

 2. ลักษณะการประกอบธุรกจิ

 กู๊ดเยียร์ประเทศไทยดําเนินธรุกิจหลกัเก่ียวกบัการผลติ และจดัจําหนา่ยผลติภณัฑ์ยางรถยนต์ ยางเคร่ืองบนิ 
และการหลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิสาํหรับตลาดในประเทศ และเพ่ือการสง่ออก โดยจําแนกโครงสร้างรายได้ตามตลาด
การจําหนา่ยเป็นแบบตลาดในประเทศ และตลาดตา่งประเทศ ซึง่เป็นข้อมลูเดียวกนักบัท่ีรายงานตามงบการเงินของบริษัท

 2.1 ลักษณะของผลติภณัฑ์ และ บริการ
 ผลติภณัฑ์ของกู๊ดเยียร์แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่
 
 ผลติภณัฑ์ยางรถยนต์ 
 กู๊ดเยียร์ผลติยางรถยนต์ท่ีมีคณุภาพสงู และคณุคา่ท่ียดึถือท่ีสาํคญัท่ีสดุ คือ นวตักรรมท่ีเป็นเลศิ และความ
ปลอดภยั โดยกลุม่ผลติภณัฑ์หลกั คือ
 . ยางรถยนต์นัง่  .  ยางรถปิคอพั/รถตู้ 
 . ยางรถยนต์ SUV  .  ยางสปอร์ต
 . ยางรันออนแฟลต 
 . ยางรถยนต์เพ่ือการพาณิชย์

 ผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิ
 กู๊ดเยียร์มีช่ือเสยีงด้านผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิมากวา่ศตวรรษทัง้แบบยางเรเดียล (Radial) และยางผ้าใบ 
(Bias) กู๊ดเยียร์มีโรงงานผลติยางเคร่ืองบนิในประเทศสหรัฐอเมริกา (USA, Danville) ประเทศบราซลิ (Brazil, Sao 
Paulo) และประเทศไทย โดยประเทศไทยได้ถกูรับเลอืกให้เป็นฐานการผลติยางเคร่ืองบนิในภมิูภาคเอเชียแปซฟิิค ได้แก่ 
 . ยางเคร่ืองบนิทัว่ไป (General Aviation Tires) 
 . ยางเคร่ืองบนิเจ็ทสว่นตวั (Business Jet Tires)
 . ยางเคร่ืองบนิเพ่ือการพาณิชย์ (Commercial Aviation Tires) และ
 . ยางเคร่ืองบนิทางการทหาร (Military Aviation Tires)
 นอกจากผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิแล้ว กู๊ดเยียร์ยงัเพ่ิมมลูคา่ของผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิด้วยการให้บริการ
หลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิ (Retread) ซึง่ชว่ยลดคา่ใช้จา่ยปฏิบตังิาน รวมถงึยืดอายกุารใช้งานให้กบัยางเคร่ืองบนิ ด้วย
เทคโนโลยีระดบัสงูสาํหรับการหลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิ กู๊ดเยียร์มีโรงงานสาํหรับหลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิในประเทศ
อเมริกา บราซลิ เนเธอร์แลนด์ และประเทศไทยเพ่ือเพ่ิมมลูคา่ผลติภณัฑ์แก่ลกูค้าทัว่โลก
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 2.2 การตลาดและการแข่งขัน
 การทําตลาด และการแขง่ขนัของบริษัท สามารถจําแนกได้ตามกลุม่ผลติภณัฑ์หลกัของบริษัทซึง่แบง่เป็นก
ลุม่ผลติภณัฑ์ยางรถยนต์ และยางเคร่ืองบนิ 
ผลติภณัฑ์ยางรถยนต์
 
 ตลาดยางรถยนต์
 นโยบายการตลาดหลักของปี 2557 สาํหรับผลติภณัฑ์ยางรถยนต์ คือ 
 การขยายจํานวนตวัแทนจําหนา่ยของกู๊ดเยียร์ เน่ืองจากกู๊ดเยียร์ เลง็เหน็วา่ ตวัแทนจําหนา่ยเป็นหวัใจ
สาํคญัในการดําเนินธรุกิจของกู๊ดเยียร์ โดยปี 2557 กู๊ดเยียร์ยงัคงวางแผนขยายสาขาร้านกู๊ดเยียร์ ออโต้แคร์
ในพืน้ท่ีท่ีมีศกัยภาพในการแขง่ขนั เพ่ือพฒันาชอ่งทางจําหนา่ยสนิค้าของบริษัท ณ สิน้ปี 2557 จํานวนร้านกู๊ดเยียร์
ออโตแคร์มีทัง้สิน้ 51 สาขา 
 การสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัผู้แทนจําหนา่ยซึง่ถือเป็นพนัธมิตรในการดําเนินธรุกิจของบริษัท โดยกู๊ดเยียร์
ได้จดังานประชมุผู้แทนจําหนา่ยประจําปีเม่ือเดือนมีนาคม 2557 ภายใต้ธีม ” Partnership for Future” ซึง่ภายใน
งานมีการอบรมความรู้เก่ียวกบัผลติภณัฑ์ของกู๊ดเยียร์ รวมถงึการสือ่สารแผนการตลาดแก่ทางผู้แทนจําหนา่ยอีกทัง้
การพดูคยุสือ่สารแลกเปลีย่นความคดิเหน็กบัผู้แทนจําหนา่ย
 การสร้างความรับรู้แก่ผู้บริโภคตอ่แบรนด์กู๊ดเยียร์ โดยกู๊ดเยียร์ได้ทําแคมเปญเพ่ือรณรงค์การขบัข่ีปลอดภยั
ภายใต้หวัข้อ “กลบับ้านปลอดภยั มัน่ใจกู๊ดเยียร์” ทัง้นี ้ได้สือ่สารผา่นสือ่บลิบอร์ดทัว่ประเทศ และรถสง่สนิค้ากู๊ดเยียร์

 กลุ่มลูกค้า และช่องทางจาํหน่าย เป็นไปตามรูปแบบการบริโภค คือ  
 ตลาดทดแทน (Replacement Market)  คือ ตลาดท่ีผู้บริโภคซือ้ยางเพ่ือนําไปเปลีย่นกบัยางชดุแรกท่ีตดิ
มาพร้อมกบัรถยนต์ ซึง่กู๊ดเยียร์มีการจําหนา่ยสนิค้าสูผู่้บริโภคผา่นตวัแทนจําหนา่ยยางภายในประเทศ รูปแบบชอ่ง
ทางจําหนา่ยหลกัได้แก่
 . ศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ (Goodyear Autocare), กู๊ดเยียร์ อีเกิลสโตร์ และกู๊ดเยียร์ เซอร์วิส เซนเตอร์ 
 . ผู้แทนจําหนา่ยค้าสง่ (Wholesale Dealer)
 . ผู้แทนจําหนา่ยค้าปลกี (Retailer, Multi-Brand) 
 . โชว์รูมรถยนต์ (Car Showroom)
 . โมเดร์ินเทรด     
 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market) คือ ชอ่งทางการจําหนา่ยผา่นโรงงาน
ประกอบรถยนต์ สาํหรับใช้เป็นยางชดุแรกท่ีตดิมาพร้อมกบัตวัรถยนต์ 
 ตลาดต่างประเทศ (Export Market) เป็นการจําหนา่ยแก่บริษัทในเครือกู๊ดเยียร์ในตา่งประเทศทกุภมิูภาคทัว่
โลก กู๊ดเยียร์ ประเทศไทยเป็นโรงงานท่ีสาํคญัสาํหรับผลติเพ่ือการสง่ออกยางรถยนต์
 สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โปรดดโูครงสร้างรายได้ในหวัข้อข้างต้น
 ภาวะการแข่งขัน
 
 ในปี 2557 ตลาดทดแทน (Replacement Market) ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ความขดัแย้งทางการ
เมืองเม่ือต้นปี 2557 สง่ผลให้สภาวะเศรษฐกิจถดถอย ประกอบกบัการเข้ามาทําตลาดของสนิค้าระดบัรองด้วยการ
ใช้กลยทุธ์การตดัราคาสง่ผลให้การแขง่ขนัในตลาดทดแทน (Replacement Market) รุนแรงมากย่ิงขึน้ สาํหรับตลาด
โรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market  ) ได้รับผลกระทบหลงัจากหมดโนโยบายรถยนต์คนัแรกใน
ชว่งกลางปี 2556 สง่ผลให้ยอดผลติและจําหนา่ยรถยนต์ในประเทศหดตวัในปี 2557 กู๊ดเยียร์ได้รับผลกระทบจาก
ภาวะดงักลา่วแตย่งัคงรักษาการเตบิโตของยอดขายไว้ได้  อยา่งไรก็ตาม ตลาดรถยนต์ อตุสาหกรรมยาง
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และผลติภณัฑ์ยาง ในปี 2558 ยงัมีแนวโน้มปรับตวัเตบิโตได้ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางยานพาหนะ ซึง่คาดวา่จะ
เตบิโตตามการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองของอตุสาหกรรมรถยนต์ภายในประเทศ จากปัจจยัหลกั คือ เศรษฐกิจสหรัฐมี
แนวโน้มขยายตวั และสภาวะราคานํา้มนัลดลงอยา่งตอ่เน่ือง อีกทัง้ยงัอาจได้รับปัจจยับวกจากรอบการเปล่ียนยาง
ของรถยนต์อีโคคาร์ท่ีจําหนา่ยเม่ือปี 2555 ท่ีจะถงึกําหนดเปล่ียนในปี 2558

 ผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิ
 ตลาดยางเคร่ืองบนิ
 นโยบายการตลาดของผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิในปี 2557 กู๊ดเยียร์ดําเนินตามแผนการตลาดในปี 2556 โดย
เน้นการสือ่สารเร่ืองจดุเดน่ทางด้านคณุภาพของผลติภณัฑ์ และนําเสนอผลติภณัฑ์ รวมทัง้บริการท่ีตอบสนองความ
ต้องการลกูค้าเป็นหลกั ทัง้ยงัตําเนินตามแผนงาน วา่กู๊ดเยียร์จะเป็นผู้ นําด้านการบริการท่ีดีเลศิ
 กลุ่มลูกค้า และช่องทางการจาํหน่าย 
 กลุม่ลกูค้าหลกั คือ กลุม่ลกูค้าสายการบนิในลกัษณะของกลุม่ผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิเพ่ือการพาณิชย์ โดย
เน้นสายการบนิพาณิชย์ทัง้ในประเทศไทย ในภมิูภาคเอเชียแปซฟิิค และกลุม่ลกูค้าเคร่ืองบนิสว่นตวั
 ชอ่งทางการจําหนา่ยมีทัง้ตลาดในประเทศ และตลาดสง่ออก สาํหรับตลาดตา่งประเทศกระทําโดยการ
จําหน่ายไปยงับริษัทในเครือกู๊ดเยียร์ และโดยบริษัทกู๊ดเยียร์ท่ีรับผิดชอบในประเทศนัน้ๆ ส่วนการจําหน่ายใน
ประเทศไทยจะกระทําโดยกู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) เองซึง่ความต้องการของตลาดจะแปรผนัตามภาวะเศรษฐกิจ และ
การทอ่งเท่ียวในประเทศท่ีจะสง่ผลโดยตรงตอ่ปริมาณการเพ่ิมขึน้หรือลดลงของเท่ียวบนิของสายการบนิตา่งๆ
 ภาวะการแข่งขัน
 ปัจจยัการแขง่ขนัของผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิในปี 2557 ตลาดในตา่งประเทศเตบิโตตามธรุกิจทอ่งเท่ียว 
และธรุกิจสายการบนิท่ีกําลงัเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง โดยเฉพาะอยา่งย่ิงในภมิูภาคเอเชียแปซฟิิคซึง่มีปริมาณการเพ่ิม
ขึน้ของจํานวนเคร่ืองบนิ และ สายการบนิใหมโ่ดยเฉพาะสายการบินต้นทนุต่ํา 
 การเตบิโตของธรุกิจการบนิ เหน็ได้ชดัในประเทศ จีน อินโดนีเซีย และอินเดีย ในสว่นของธรุกิจการบนิใน
ประเทศไทยได้รับผลบวกจากการเปิดตวัของสายการบนิใหมแ่ละการฟืน้ตวัของธรุกิจการทอ่งเท่ียว 
 แนวโน้มตลาดยางเคร่ืองบนิในปี 2558 ยงัคงเตบิโตตอ่เน่ืองจากปี 2557 ซึง่มีผลมาจาก การฟืน้ตวัของภาค
ธรุกิจ การเปิดตวัของเส้นทางการบนิใหม ่และปริมาณผู้ โดยสารท่ีเพ่ิมขึน้จากการแขง่ขนักนัในธรุกิจการบนิ
 สัดส่วนการจาํหน่ายในประเทศและต่างประเทศ โปรดดโูครงสร้างรายได้ในหวัข้อข้างต้น
   
 2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์ และบริการ
 (ก) ลักษณะการจดัให้ได้มาซึ่งผลติภณัฑ์
กู๊ดเยียร์มีโรงงานสาํหรับผลติยางรถยนต์ ยางเคร่ืองบนิ และหลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิ จํานวน 1 โรง ตัง้อยูท่ี่จงัหวดั
ปทมุธานี 
 การจดัหาวัตถุดบิ หรือผลติภณัฑ์เพื่อจาํหน่าย
 บริษัทจดัหาวตัถดุบิท่ีสาํคญัท่ีใช้ในการผลติจากหลายแหลง่ วตัถดุบิทกุชนิดท่ีใช้ในการผลติจะต้องผา่นการ
ตรวจสอบและได้รับการอนมุตัจิากศนูย์ทดสอบของเดอะ กู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ประเทศสหรัฐอเมริกา 
หรือ กู๊ดเยียร์ อินโนเวชัน่ เซนเตอร์ ประเทศลกัเซมเบอร์ก ก่อนท่ีจะนํามาใช้ในการผลติ วตัถดุบิหลกัท่ีสาํคญัในการ
ผลติได้แก่ ยางธรรมชาต ิ(Natural Rubber) ยางสงัเคราะห์ (Synthetic Rubber) เส้นใยสงัเคราะห์ (Nylon Fabric) 
สารเคมีตา่งๆ นํา้มนัผสมยาง ผงคาร์บอนแบลค็ (Carbon Black) เส้นใยเหลก็ (Steel Cord) เส้นลวดขอบยาง 
(Bead Wire) และวตัถดุบิอ่ืนๆ  
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 บริษัทมีนโยบายในการจดัหาวตัถดุบิทกุชนิดโดยพิจารณาจากคณุภาพ ราคา และผู้ผลติเป็นหลกั ในปี 2557 
บริษัทมีสดัสว่นการจดัหาวตัถดุบิจากผู้ผลติในประเทศร้อยละ 46 และจากตา่งประเทศร้อยละ 54 เน่ืองจากวตัถดุบิ
บางชนิดไมส่ามารถจดัหาได้ในประเทศไทย แยกได้ดงันี ้

สัดส่วนการจดัหาวัตถุดบิแยกชนิดและสัดส่วนการจดัหา 

 การจดัหาภายในประเทศ 
ประเภทวัตถุดบิ

 สัดส่วน
 /ต่างประเทศ  (ร้อยละ)
 การจดัหาภายในประเทศ ยางธรรมชาต ิ(Natural Rubber) 20
  ผงคาร์บอนแบลค็ (Carbon Black) 8
  เส้นใยสงัเคราะห์ (Fabric) 11
  สารเคมี/นํา้มนัผสมยาง (Chemical, Oil Pigment) 7
 รวมสัดส่วนการจดัหาภายในประเทศ  46
 การจดัหาจากตา่งประเทศ เส้นลวดขอบยางและอ่ืน ๆ (Bead Wire) 2
  ยางธรรมชาต ิ(Natural Rubber) 2
  ผงคาร์บอนแบลค็ (Carbon Black) 3
  เส้นใยสงัเคราะห์ (Fabric) 5
  สารเคมี/นํา้มนัผสมยาง (Chemical, Oil Pigment) 11
  ยางสงัเคราะห์ (Synthetic Rubber) 25
  เส้นลวดโครงยาง (Tire Wire Creel) 4
 รวมสัดส่วนการจดัหาจากต่างประเทศ  54
 รวมสัดส่วนการซือ้วัตถุดบิ  100

 (ข)  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลติ หรือการกาํจดัวัตถุดบิเหลือใช้  
กู๊ดเยียร์ให้คํามัน่สญัญาวา่จะปฏิบตังิาน ด้วยการยดึถือนโยบายคือ “การสนบัสนนุด้านความปลอดภยัทัง้ขณะ
ปฏิบตังิาน หรือนอกเวลางาน” และ “การรักษาสิง่แวดล้อม และชมุชน” ในฐานะท่ีกู๊ดเยียร์เป็นองค์กรระดบัโลกท่ีรับ
ผิดชอบตอ่สงัคมและสิง่แวดล้อม กู๊ดเยียร์จงึปฏิบตังิานโดยยดึถือมาตรฐานสงูสดุทัง้ด้านกฎหมาย และจริยธรรม 
เพ่ือบรรลเุจตนารมณ์ในการพฒันาเศรษฐกิจ และการรักษาสิง่แวดล้อมในการคงไว้ซึง่คณุภาพชีวิตท่ีดีของพนกังาน
ครอบครัว ชมุชน และสงัคม บริษัทมีมาตรการจดัการผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อมท่ีเกิดจากกระบวนการผลติให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกําหนดโดยแบง่เป็น 3 ด้านหลกั คือ
  
 (1) นโยบายการจดัการของเสียที่เกดิจากกระบวนการผลติยาง ของเสยีท่ีเกิดจากกระบวนการผลติ 
ประกอบด้วย ของเสยีท่ีไมเ่ป็นอนัตราย ได้แก่ พลาสตกิ และยาง เศษไม้ เหลก็ โลหะ และของเสยีท่ีเป็นอนัตราย 
ได้แก่ ผ้าปนเปือ้นนํา้มนั สารเคมีหมดอาย ุ นํา้มนัใช้แล้ว หลอดไฟใช้แล้ว ตลบัหมกึเคร่ืองถ่ายเอกสาร ภาชนะปน
เปือ้น กระป๋องส ี
 กู๊ดเยียร์จดัการกําจดัของเสียทัง้สองประเภทในโรงงานอย่างมีระบบ โดยมีโรงกําจดัขยะสําหรับแยกขยะ
แตล่ะชนิดเพ่ือขนย้ายไปกําจดัตามกระบวนการและมาตรฐาน และมีการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบอิสระ อยา่งน้อย
ปีละ 2 ครัง้เพ่ือให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกําหนด และเพ่ือให้มัน่ใจวา่ การผลติสนิค้าของ กู๊ดเยียร์จะไมก่่อมลพิษหรือ
สง่ผลกระทบใด ๆ ทางด้านสิง่แวดล้อมตอ่ชมุชนใกล้เคียงโรงงาน 
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 (2) การตรวจสอบคุณภาพนํา้ทิง้จากกระบวนการผลติ พารามเิตอร์ที่ตรวจ ได้แก่ ความเป็นกรดและ
ดา่ง (pH) บีโอดี (BOD) ซีโอดี (COD) สารแขวนลอย (SS) ไฮโดรเจนซลัไฟด์ (H2S )นํา้มนัและไขมนั (Oil & Grease) 
โดยผู้ตรวจสอบภายนอกทกุ ๆ 1 เดือน 
 (3)  การตรวจสอบคุณภาพอากาศที่ระบายออกจากโรงงาน พารามเิตอร์ที่ตรวจ ได้แก่ ปริมาณฝุ่ น 
(TSP) ก๊าซซลัเฟอร์ไดออกไซด์ (SO

2
) ออกไซด์ของไนโตรเจน (NO

x
 as NO

2
) ก๊าซคาร์บอนมอนนอกไซด์ (CO) 

ปริมาณคา่ควนัดํา (Opacity ) ออกซเิจน (O2) โดยผู้ตรวจสอบจากภายนอกบริษัท ทกุ ๆ 6 เดือน
 
 ข้อพพิาทหรือการถกูฟ้องร้องเก่ียวกับสิ่งแวดล้อม และแนวทางแก้ไขข้อพพิาทดงักล่าว
กู๊ดเยียร์ไมมี่ข้อร้องเรียนชว่งก่อน และภายในปี 2557 จากชมุชนทางด้านสิง่แวดล้อม โดยทางบริษัทได้ทําหนงัสอื
เพ่ือตรวจสอบข้อร้องเรียนท่ีสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดปทุมธานีและสํานักงานเทศบาลเมืองคลองหลวง
เรียบร้อยแล้ว

 2.4 งานที่ยังไม่ส่งมอบ เฉพาะงานที่มีมูลค่าสูงและใช้เวลาในการส่งมอบงาน
 - ไมมี่ -

 3. ปัจจยัความเส่ียง

 3.1 ความเส่ียงต่อการดาํเนินธุรกจิของบริษัท
 ความเส่ียงด้านการเงนิ
 บริษัทต้องเผชิญกบัความเสีย่งทางการเงินท่ีสาํคญัได้แก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเสีย่งจาก
อตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งจากสนิเช่ือ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเกิดจากการท่ีบริษัทมีรายได้จากการขาย
ตา่งประเทศ และรายการซือ้จากตา่งประเทศท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ ความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้เกิดจากบริษัท
มีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดท่ีฝากไว้กบัสถาบนัการเงินและเงินลงทนุอ่ืน ความเสีย่งจากสนิเช่ือเกิดขึน้จาก
การขายเช่ือและเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน
 บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้อนพุนัธ์ทางการเงินเพ่ือบริหารความเส่ียงอนัเกิดจากความผนัผวนจากอตัรา
แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตามผู้บริหารอาจพิจารณาเลือกใช้สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ
ลว่งหน้าเพ่ือป้องกนัความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเป็นเฉพาะกรณี
 บริษัทได้ดอกเบีย้รับจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุระยะสัน้ บริษัทบริหารความเสีย่งจาก
อตัราดอกเบีย้โดยการฝากเงินสด รายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุโดยให้มีระยะเวลาครบกําหนดไถ่ถอนและ
อตัราดอกเบีย้ท่ีแตกตา่งกนั
 บริษัทไมมี่การกระจกุตวัของความเสีย่งด้านการให้สนิเช่ือท่ีเกิดจากลกูหนีก้ารค้า เน่ืองจากบริษัทมีลกูค้า
จํานวนมากรายท่ีครอบคลมุถงึลกูค้าท่ีเป็นผู้ผลติ ผู้จดัจําหนา่ยและผู้บริโภค ฝ่ายบริหารเช่ือวา่ไมมี่ความเสีย่งจาก
การให้สนิเช่ือในลกูหนีก้ารค้ามากไปกวา่จํานวนท่ีสาํรองไว้เผ่ือการเรียกชําระหนีไ้มไ่ด้
 บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากการกระจกุตวัของสินเช่ือท่ีเก่ียวข้องกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดบริษัท
ฝากเงินไว้กบัสถาบนัทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือหลายแหง่ โดยนโยบายของบริษัทจะจํากดัความเสีย่งโดยการกระจาย
เงินฝากไมจํ่ากดัเฉพาะสถาบนัการเงินแหง่ใดแหง่หนึง่ และสาํหรับเงินสดสว่นเกินจะนําไปลงทนุในเงินลงทนุท่ีมี
ความเสีย่งต่ําหรือเงินลงทนุท่ีมีความนา่เช่ือถือสงูท่ีครบกําหนดชําระ 90 วนั บริษัทไมเ่คยประสบผลขาดทนุจากเงิน
ลงทนุดงักลา่ว 
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 ความเส่ียงด้านวัตถุดบิ 
 บริษัทจดัซือ้วตัถดุบิเพ่ือใช้ในการผลติ ทัง้จากผู้ ค้าในประเทศและตา่งประเทศ ยางธรรมชาต ิยางสงัเคราะห์ 
ผงคาร์บอนด์แบลค็ เส้นใยสงัเคราะห์ และเคมีภณัฑ์ตา่ง ๆ เป็นวตัถดุบิท่ีสาํคญัในการผลติยางรถยนต์ ซึง่วตัถดุบิใน
แตล่ะชนิดสามารถจดัหาได้จากผู้ผลติทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้กําหนดนโยบายการ
จดัหาวตัถดุบิและตดิตาม ประเมินผล การบริหารการใช้วตัถดุบิอยา่งเป็นระบบ และจดัทําแผนรองรับกรณีเกิดภาวะ
การขาดแคลนวตัถดุบิ หรือความผนัผวนของราคาวตัถดุบิ บริษัทร่วมมือกบับริษัทในเครือกู๊ดเยียร์ในกลุม่ประเทศ
อาเซียน เพ่ือป้องกนัและบริหารความเสีย่งท่ีอาจเกิดจากการขาดแคลนวตัถดุบิและการผนัผวนของราคาวตัถดุบิร่วมกนั 
ซึง่จากความร่วมมือกนันี ้ ทําให้บริษัทมีความมัน่ใจในแผนรองรับปัญหาและความเส่ียง และมัน่ใจวา่สามารถรับมือ
กรณีเกิดการขาดแคลนวตัถดุบิได้ ซึง่จะลดความเสยีหายตอ่การผลติของบริษัท

 ความเส่ียงด้านการตลาด
 ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment Market : OEM) 
 ความเสีย่งด้านการตลาดของตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ คือ การแปรผนัตามตลาดรถยนต์ ซึง่ความ
ต้องการใช้ยางรถยนต์ของตลาด OEM ขึน้อยูก่บัปริมาณการผลติรถยนต์ของผู้ประกอบธรุกิจยานยนต์ท่ีมีฐานการ
ผลติในประเทศ  จากการสิน้สดุโครงการรถคนัแรกในชว่งคร่ึงแรกของปี 2556 ทําให้ยอดการผลติรถยนต์ และการ
จําหนา่ยรถยนต์ในประเทศลดลงในปี 2557  อีกทัง้ยงัมีปัจจยัจากความไมส่งบทางการเมืองในชว่งคร่ึงปีแรก ภาวะ
เศรษฐกิจชะลอตวั ประกอบกบัฐานท่ีสงูในปี 2556 ทําให้ความต้องการใช้ยางรถยนต์สาํหรับตลาดโรงงานประกอบ
รถยนต์หดตวัลงเชน่กนั ซึง่กู๊ดเยียร์ได้ประเมินความเสีย่งในจดุนีไ้ว้แล้ว และบริหารจดัการความเส่ียงด้วยการเพ่ิม
ยอดจําหนา่ยในตลาดอ่ืน รวมถงึการหาฐานลกูค้าในอนาคตของตลาด OEM เพ่ิมมากขึน้

 ตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market)
 ความต้องการใช้ยางรถยนต์ในตลาดยางรถยนต์ทดแทน (Replacement Market) ขึน้อยูก่บัปริมาณรถยนต์
ท่ียงัใช้งานอยู ่ซึง่มีอตัราการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ืองในแตล่ะปีอ้างถงึหวัข้อท่ี 2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ (รายได้หลกั
ของกู๊ดเยียร์มาจากการจําหนา่ยยางรถยนต์ในตลาดยางรถยนต์ทดแทน Replacement Market) ซึง่มีอตัรากําไรท่ี
สงูกวา่ตลาด OEM ดงันัน้ตลาดยางรถยนต์ทดแทนจงึมีภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูมาก นอกจากนีด้้วยจํานวนผู้ผลติและ
จดัจําหนา่ยยางรถยนต์ในประเทศไทยท่ีเพ่ิมสงูขึน้ ทําให้การแขง่ขนัเพ่ิมสงูตามไปด้วย ทัง้การแขง่ขนัด้านราคาและ
การสง่เสริมการขายตา่ง ๆ โดยเฉพาะการเข้ามาทําตลาดของยางรถยนต์ระดบัรอง ซึง่ใช้กลยทุธ์การตดัราคาทําให้
ภาวะการแขง่ขนัในตลาดดเุดือดมากย่ิงขึน้ และปัจจยัเสีย่งจากภาวะความไมส่งบทางการเมือง ยงัเป็นปัจจยัสาํคญั
ท่ีจะสง่ผลกระทบตอ่การเตบิโตของตลาดเพ่ือบริหารปัจจยัเสีย่งข้างต้น กู๊ดเยียร์เน้นขยายชอ่งทางจําหนา่ยในทกุ
ทาง โดยศนูย์บริการกู๊ดเยียร์ ออโตแคร์ เป็นชอ่งทางจําหนา่ยผลติภณัฑ์ของกู๊ดเยียร์เป็นหลกั นอกจากนีย้งัมุง่สร้าง
แบรนด์กู๊ดเยียร์สูค่วามรับรู้ของผู้บริโภค 

 ตลาดยางเคร่ืองบนิ
 ปัจจยัเสีย่งสาํหรับตลาดยางเคร่ืองบนิในสว่นของตลาดสง่ออก สบืเน่ืองจากสภาวะเศรษฐกิจแถบทวีปยโุรป 
และทวีปอเมริกา ทําให้ตลาดอยูใ่นสภาวะทรงตวั เศรษฐกิจไมดี่ ซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ปริมาณเท่ียวบนิ การทอ่งเท่ียว 
ทําให้ความต้องการในการใช้ยางเคร่ืองบนิ อาจแปรผนัตามปริมาณเท่ียวบนิท่ีมีแนวโน้มลดลงดงักลา่ว อยา่งไร
ก็ตาม ในภมิูภาคเอเชีย ธรุกิจการบนิมีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง ซึง่มีปริมาณการเพ่ิมขึน้ของจํานวนเคร่ืองบนิใน
ประเทศจีน อินโดนีเซีย และอินเดีย สาํหรับตลาดในประเทศ ปัจจบุนัความต้องการยางเรเดียลเพ่ิมมากขึน้ ซึง่บริษัท
บริหารจดัการความต้องการในส่วนนีด้้วยการนําเข้ายางประเภทดงักล่าวจากบริษัทในเครือของกู๊ดเยียร์เพ่ือตอบ
สนองความต้องการของลกูค้าในทกุกลุม่
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 ความเส่ียงจากภยัอุทกภยัที่อาจมีผลกระทบต่อทรัพย์สนิ และการดาํเนินงานของบริษัท
 กู๊ดเยียร์มีความเสีย่งจากอทุกภยัซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ทรัพย์สนิ และการดําเนินงานของบริษัทโดยตรง 
เน่ืองจากพืน้ท่ีท่ีตัง้ของโรงงาน อยูใ่นเขตจงัหวดัปทมุธานี ซึง่เป็นพืน้ท่ีเสีย่งท่ีจะได้รับผลกระทบจากอทุกภยั  เพ่ือ
ป้องกนัผลกระทบจากความเส่ียงดงักลา่ว กู๊ดเยียร์ได้ดําเนินก่อสร้างกําแพงกัน้นํา้โดยรอบโรงงาน และได้ทํา
กรมธรรม์ประกนัภยัท่ีครอบคลมุความเสยีหายตอ่อาคาร เคร่ืองจกัร อปุกรณ์ สนิค้าคงคลงัและความเสยีหายท่ีเกิด
จากการหยดุการดําเนินธรุกิจไว้เรียบร้อยแล้ว อีกทัง้ การวางมาตรการในการป้องกนัและรับมือกบัอทุกภยัท่ีอาจเกิด
ขึน้ในอนาคต

 3.2 ความเส่ียงต่อการลงทนุของผู้หลักทรัพย์
 บริษัท เดอะ กู๊ดเยียร์ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี จํากดั ท่ีจดทะเบียนและตัง้อยูใ่นสหรัฐอเมริกา ถือหุ้น
ของบริษัทจํานวนร้อยละ  97.66ของจํานวนหุ้นท่ีออกจําหนา่ย ดงันัน้ บริษัทจงึอยูภ่ายใต้การควบคมุของ บริษัท 
เดอะ กู๊ดเยียร์ไทร์แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี จํากดั ในการดําเนินกิจการและการบริหารงานของบริษัท บริษัทต้อง
อาศยัความร่วมมือกบับริษัท เดอะ กู๊ดเยียร์ไทร์แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี จํากดั ในด้านเทคโนโลยีในการผลติ 
เทคโนโลยีทางด้านวตัถดุบิ การพฒันาผลติภณัฑ์ การจําหนา่ยผลติภณัฑ์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหารงาน 
การพึง่พานัน้บริษัทมีความเสีย่งในดําเนินธรุกิจอยา่งตอ่เน่ืองถ้าหากมีการเปลีย่นแปลงจากผู้ ถือหุ้นหลกัของบริษัท

 4. ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลสาํคัญอ่ืน

 4.1 ข้อมูลทั่วไป 
 ช่ือบริษัท  บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  
 ทะเบียนบริษัทเลขท่ี 0107537001188  (เดมิเลขท่ี บมจ. 365)
 ประกอบธรุกิจ  ผลติและจดัจําหนา่ยยางรถยนต์ ยางเคร่ืองบนิสาํหรับตลาดในประเทศและเพ่ือการ
    สง่ออกและให้บริการหลอ่ดอกยางเคร่ืองบนิ
 
 ท่ีตัง้สาํนกังานใหญ่ และโรงงาน 
 เลขท่ี 50/9 ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ตําบลคลองหนึง่  
 อําเภอคลองหลวง  จงัหวดัปทมุธานี 12120  
 จํานวนพนกังาน 755 คน (ข้อมลู ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2557)
 โทรศพัท์  0-2909-8080-8  
 โทรสาร   0-2909-8097
 โฮมเพจ   www.goodyear.co.th
 ทนุจดทะเบียน  74000,000, บาท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) 
 ทนุเรียกชําระแล้ว 74000,000, บาท
 หุ้นสามญั  7000,400, หุ้น มลูคา่หุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท
 รายละเอียดนิตบิคุคลท่ีบริษัทถือหุ้นตัง้แตร้่อยละ 10 
 -ไมมี่-
 รายละเอียดของบคุคลอ้างอิง
 นายทะเบียนหลกัทรัพย์ บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 
    62 อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
    ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย
    กรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย
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 โทรศพัท์   0-2229-2800  
 โทรสาร    0-2359-1259
 ผู้สอบบญัชี  นางสาวสขุมุาภรณ์ วงศ์อริยาพร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4843
    บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั 
    179/74-80 ถนนสาทรใต้ ทุง่มหาเมฆ สาทร
    กรุงเทพมหานคร 10120
 โทรศพัท์   0-2344-1000 หรือ 0-2286-9999
 โทรสาร    0-2286-5050
 ท่ีปรึกษากฎหมาย บริษัท ตลิลกีิแอนด์กิบบนิส์ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั
    26 ถนนพระราม 3 อาคาร
    3 มาระรพนนถ 62-02 น ้ัช ร์อวเวาท ด์นรกแ ย ัลาภ ุศราคาอ 1101 
    ชอ่งนนทรี ยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120
    โทรศพัท์ 5555-3562-0 โทรสาร 8765-3562-0

 4.2 ข้อมูลสาํคัญอ่ืน
 -ไมมี่-

 5. ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถอืหุ้น

 5.1 จาํนวนทนุจดทะเบยีน และทนุชาํระแล้ว
 จํานวนทนุจดทะเบียน   74,000,000 บาท
 จํานวนทนุชําระแล้ว  74,000,000 บาท
 หุ้นสามญั      7,400,000 หุ้น
 มลูคา่หุ้นละ              10  บาท 
 ตลาดหลกัทรัพย์ท่ีจดทะเบียนตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 ช่ือยอ่หลกัทรัพย์ของบริษัท  GYT
 หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสทิธิหรือเง่ือนไขแตกตา่งจากหุ้นสามญั
 -ไมมี่-
 ข้อตกลงระหวา่งผู้ ถือหุ้น
 -ไมมี่-
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 5.2 ผู้ถอืหุ้น
 กลุม่ผู้ ถือหุ้นสงูสดุ 10 รายแรก ณ ณ วนัปิดสมดุทะเบียนลา่สดุ วนัท่ี 16 มีนาคม 2558 

 หมายเหต ุ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั เพ่ือผู้ฝาก และ Thailand Securities 
Depository Company Limited for Depositors เป็นการถือแทนผู้ลงทนุโดยผา่นทางผู้ฝากท่ีเป็นสมาชิกของบริษัท
ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั ตามพระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
มาตรา 225 ถงึมาตรา 228
 
 5.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน
 -ไมมี่-
 
 6. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล

 การจา่ยเงินปันผลใดๆ ของบริษัทจะต้องกระทําภายในกําหนด 1 เดือน นบัแตว่นัท่ีท่ีประชมุของผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการบริษัทได้มีมต ิ บริษัทจะแจ้งการประกาศจา่ยเงินปันผลให้กบัผู้ถือหุ้นหรือตีพิมพ์ประกาศการจา่ยเงินปันผล
ทางหนงัสือพิมพ์ เงินปันผลระหวา่งกาลให้เป็นไปตามจํานวนของหุ้นและมีจํานวนเทา่กนั

 ลาํดบั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนหุ้น ร้อยละ

 1. The Goodyear Tire & Rubber Company 4,942,418 66.79

 2. BNP Paribas Securities Services, London Branch 431,900 5.84

 3. บริษัท ศรีคีรีเอนเตอร์ไพร์ส จํากดั 209,864 2.84

 4. บริษัท ศรีพ่ีน้อง จํากดั 208,240 2.81

 5. บริษัท บญุทรง จํากดั 141,900 1.92

 6. นายบญุทรง ศรีเฟ่ืองฟุ้ ง 101,918 1.38

 7. กองทนุเปิด อเบอร์ดีนโกรท 87,100 1.18

 8. บริษัท เตชะไพบลูย์ จํากดั 73,480 0.99

 9. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จํากดั 59,200 0.80

 10. กองทนุเปิดอเบอร์ดีน สมาร์ท แคปปิตอล เพ่ือการเลีย้งชีพ 33,400 0.45

อัตราการจ่ายเงนิปันผลย้อนหลัง

 ปี 2557 2556

อตัรากําไรสทุธิตอ่หุ้น  44.47 109.60

อตัราเงินปันผลตอ่หุ้น  20 20

อตัราการจา่ยเงินปันผลตอ่กําไรสทุธิ (%) 45% 18%
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 7. โครงสร้างการจดัการ

 7.1 คณะกรรมการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม2557  บริษัทมีกรรมการรวม 9 ทา่น ดงันี ้

             

     ช่ือ ตาํแหน่ง

 การประชุมคณะกรรมการ
 การประชุมใหญ่สามัญ

     ประจาํปีผู้ถอืหุ้นครัง้ที่ 46

     
    จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม จาํนวนครัง้ที่เข้าร่วมประชุม

    /จาํนวนครัง้การประชุม /จาํนวนครัง้การประชุม

   ประธานกรรมการ   
  1. ดร.ธีระพร ศรีเฟ่ืองฟุ้ ง กรรมการสรรหา 4/4 1/1
   และธรรมาภิบาล  
 2. นายฟินบาร์ โอ คอนเนอร์

 กรรมการบริหาร 4/4 1/1
 (Mr. Finbarr O’Connor) 
 3. นายเบรนดนั โจเซฟ ฟอกซ์

 กรรมการบริหาร 4/4 1/1
 (Mr. Brendan Joseph Fox) 
   กรรมการบริหาร  
 4. นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์ กรรมการสรรหา 3/4* 1/1
   และธรรมาภิบาล  
 5. นายเควก ไค ่วตัต์  

กรรมการ 4/4 1/1
 (Mr. Quek Khai Whatt)
 6. นายจีโน กาซาเรลลา่

 กรรมการ 4/4 1/1
 (Mr. Gino Garzarella)
   กรรมการอิสระ  
 7. นายอรรถพร ขา่ยมา่น ประธานกรรม 4/4 1/1
   การตรวจสอบ  
   กรรมการอิสระ
 8. นายเคนเนธ ล ีไวท์  กรรมการตรวจสอบ

 4/4 1/1
 (Mr. Kenneth Lee White) ประธานกรรมการสรรหา
   และธรรมาภิบาล  
   กรรมการอิสระ 
 9. นายเยบ็ ซ ูชวน กรรมการตรวจสอบ 

3/4* 1/1
 (Mr.Yeap Swee Chuan) กรรมการสรรหา
   และธรรมาภิบาล
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 หมายเหตุ 
 (1) คณุสมบตัขิองผู้ ดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1
 *(2) นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์ ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 3/2014 เน่ืองจากตดิภารกิจต้อง 
ไปตา่งประเทศเร่งดว่น
 *(3) นายเยบ็ ซ ูชวน ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการครัง้ท่ี 4/2014 เน่ืองจากตดิภารกิจ ต้องไปตา่ง
ประเทศเร่งดว่น

 (1) กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพนับริษัท
 นายเบรนดนั โจเซฟ ฟอกซ์ นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์ และนายฟินบาร์ โรแลนด์ โอคอนเนอร์ สองในสามคนนี ้
ลงลายมือช่ือร่วมกนั และประทบัตราสาํคญัของบริษัท
 
 (2) โครงสร้างคณะกรรมการ และ การจดัการ
 (ก) กรรมการอสิระ
 กรรมการอิสระของบริษัทมีจํานวน 3 ทา่น คดิเป็นหนึง่ในสามของจํานวนกรรมการทัง้หมดของบริษัท กรรมการ
อิสระของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีดงันี ้
  1. นายอรรถพร  ขา่ยมา่น
  2. นายเคนเนธ ล ีไวท์
  3. นายเยบ็ ซ ูชวน
 
 (ข) คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจํานวน 3 ทา่น คดิเป็นหนึง่ในสามของจํานวน
กรรมการทัง้หมด ดงันี ้
  1. นายอรรถพร  ขา่ยมา่น  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และ
    ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
  2. นายเคนเนธ ล ีไวท์   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์
    ในการสอบทานงบการเงิน
  3. นายเยบ็ ซ ูชวน  กรรมการตรวจสอบ 

 (ค) คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาล
 คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาลของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบด้วย
  1. ดร.ธีระพร ศรีเฟ่ืองฟุ้ ง  ประธานกรรมการ
  2. นายเคนเนธ ล ีไวท์  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
  3. นายเยบ็ ซ ูชวน  กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ
  4. นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์  กรรมการบริหาร
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 7.2 ผู้บริหาร
 รายช่ือและตําแหนง่ของผู้บริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557

 รายช่ือ  ตาํแหน่ง

1. นายฟินบาร์ โอ คอนเนอร์ กรรมการผู้จดัการ

2. นายเบรนดนั ฟอกซ์  ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน (Finance Director)

3. นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์ General Manager Aviation-Asia Pacific

 หมายเหต:ุ ไมมี่การเปลีย่นแปลงผู้บริหารท่ีเกิดขึน้ระหวา่งปี 2557

โครงสร้างการบริหารจดัการภายในของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557

 7.3 เลขานุการบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทได้มีมตแิตง่ตัง้ให้ นางสาวณภทัร ธญัญกลุสจัจา ดํารงตําแหนง่เลขานกุารบริษัทตัง้แต่
วนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2556 โดยคณุสมบตัขิองผู้ ดํารงตําแหนง่เป็นเลขานกุารบริษัทปรากฏในเอกสารแนบ 1

 7.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารท่ีเป็นตวัเงิน สาํหรับปี 2557 มีรายละเอียดดงันี ้
 ประธานกรรมการ        450,000 บาท 
 กรรมการอ่ืนท่ีมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทยและไมไ่ด้รับเงินเดือนจากบริษัททา่นละ  300,000 บาท 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ       300,000 บาท 
 กรรมการตรวจสอบ        250,000 บาท 
 คา่ตอบแทนกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาลทา่นละ     50,000 บาท 
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 คา่ตอบแทนกรรมการและผู้บริหารข้างต้นรวมเงินเดือน คา่เบีย้ประชมุและผลตอบแทนอ่ืนแล้ว โดยได้รับ
อนมุตัจิากการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ท่ี 46 วนัท่ี 28 เมษายน 2557 
 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสาํหรับปี 2557 และปี 2556 เป็นดงันี ้

 7.5 บุคคลากร
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557
 (1) จํานวนพนกังาน
 บริษัทมีจํานวนพนกังานทัง้สิน้  755 คน 
 (2) จํานวนพนกังานแตล่ะสายงาน
 พนกังานประจําสาํนกังาน  192 คน 
 พนกังานประจําฝ่ายผลติ  563 คน 
 (3) ผลตอบแทนรวมของพนกังาน ในปี 2557 เป็นจํานวน 509 ล้านบาท
 (4) นโยบายในการพฒันาพนกังาน 

 บริษัทให้ความสาํคญักบัการพฒันาขีดความสามารถของพนกังานของบริษัท อนัเป็นองค์ประกอบสาํคญั
ของการนํามาซึง่ทีมท่ีดีท่ีสดุและมีความสามารถ ซึง่นํามาสูก่ารพฒันาองค์กรอยา่งยัง่ยืน อีกทัง้ยงัเป็นกลยทุธ์ใน
การขบัเคลือ่นองค์กรของกู๊ดเยียร์ทัว่โลก บริษัทให้การสนบัสนนุ และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาตนเองเพ่ือยก
ระดบัความสามารถ ความรู้ ทกัษะเพ่ือพฒันาประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการปฏิบตังิาน

 8. การกาํกับดแูลกจิการ
 
 8.1 นโยบายการกาํกับดแูลกจิการ
 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) มีนโยบายการดําเนินงานตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี
สาํหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ประกาศโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการหลกัทรัพย์ และ
ตลาดหลกัทรัพย์จํานวน 5 หมวด ดงันี ้
 . สทิธิของผู้ ถือหุ้น
 . การปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั
 . บทบาทของผู้ มีสว่นได้เสยี
 . การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส
 . ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 บริษัทปฏิบตัิตามปรัชญาองค์กรท่ีตราไว้ในคู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทสําหรับการ
ปฏิบตังิานของเดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี ทัว่โลก ซึง่คูมื่อจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจของบริษัท
ฉบบันีช้่วยให้พนกังานของเราเข้าใจวา่บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยมาตรฐานระดบัสงูและปฏิบตัิงานอย่างซ่ือสตัย์สจุริต 
และเป็นธรรมเพ่ือคงไว้ซึง่ช่ือเสยีงท่ีดีของเรา ควบคูไ่ปกบัคณุคา่ท่ีเรายดึถือ คือ การดงึดดู พฒันา และคงไว้ซึง่ทีมท่ีด่ี
ท่ีสดุขององค์กร การดําเนินงานอยา่งมีประสทิธิภาพ การสร้างและรักษาสมัพนัธ์ท่ีดีกบัลกูค้า ผู้บริโภค หุ้นสว่นทาง
ธรุกิจ และการดําเนินธรุกิจอยา่งยัง่ยืน และเหนือกวา่ความคาดหมายเพ่ือนํามาซึง่ผลตอบแทนท่ีดี 

 ตาํแหน่ง ปี 2557 (บาท) ปี 2556 (บาท)

 กรรมการและผู้บริหาร 49,590,359 54,980,725
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 โปรดดขู้อมลูเพ่ิมเตมิท่ี http://www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/
 พนกังานของเราทัว่โลก ยดึถือหนึง่ในคณุคา่ของกู๊ดเยียร์ท่ีสาํคญัร่วมกนัประการหนึง่ คือ การปฏิบตังิาน
ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และให้ความเคารพซึง่กนัและกนั ไมว่า่จะอยูใ่นขณะทําธรุกรรมสาํคญัของบริษัท การเข้า
ร่วมประชมุสาํคญั หรือแม้กระทัง่การเข้าร่วมสมันาทางธรุกิจท่ีไมเ่ป็นทางการก็ตาม
 นอกจากนี ้ ในฐานะท่ีเป็นบริษัทในเครือของเดอะกู๊ดเยียร์ ไทร์ แอนด์ รับเบอร์ คอมปะนี บริษัทอเมริกนั 
บริษัทต้องปฏิบตัติามกฎหมาย Sarbarnes Oxley Act (SOX) ท่ีเก่ียวกบัมาตรฐานจริยธรรมระดบัสงูและการกํากบั
ดแูลการรายงานทางการเงิน

 8.2 คณะกรรมการชุดย่อย
 บริษัทมีคณะกรรมการทัง้สิน้ 4 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการสรรหา และธรรมาภิบาล และ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
 (ก) คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดงันี ้
 1.  เป็นผู้ นําและบริหารบริษัทตามวิสยัทศัน์งานท่ีได้รับมอบหมาย
 2.  ต้องปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมตขิอง
  ท่ีประชมุ ผู้ ถือหุ้น 
 3. พิจารณาอนมุตัริายการท่ีสาํคญั เชน่ โครงการลงทนุใหม ่หรือการซือ้ขายทรัพย์สนิท่ีมีสาระสาํคญัตาม
  หลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
  กําหนด และการดําเนินการใด ๆ ตามท่ีกฎหมายกําหนด
 4. กํากบัดแูลกิจการให้มีการปฏิบตังิานอยา่งมีจริยธรรม
 5. จดัให้มีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได้ รวมทัง้ดแูลให้มีกระบวนการ
  ให้การประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
  และการตดิตามผล
 6. คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนมุตัริายการดงัตอ่ไปนี ้
 .  แตง่ตัง้และถอดถอนพนกังานของบริษัท 
 . กําหนดจา่ยเงินบําเหน็จรางวลัแก่พนกังาน หรือลกูจ้างของบริษัท หรือบคุคลใดท่ีทํากิจการ
   ให้กบับริษัท โดยจะเป็นผู้ ทําการประจําหรือไมป่ระจําก็ได้ .  กําหนดเงินปันผลระหวา่งกาลให้แก่ผู้ ถือหุ้น
 ในการปฏิบตังิานตามหน้าท่ี คณะกรรมการบริษัทฯ อาจมอบหมายให้กรรมการคนใดคนหนึง่หรือหลายคน
หรือบคุคลอ่ืนไปปฏิบตัอิยา่งใดอยา่งหนึง่แทนคณะกรรมการก็ได้
 ในการเข้าทํารายการตอ่ไปนี ้ ให้พิจารณาอนมุตัโิดยท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในสี่
ของจํานวนเสียงทัง้หมดของผู้ ถือหุ้นซึง่มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง
 .  การขายหรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ีสาํคญัให้แก่บคุคลอ่ืน
 .  การซือ้หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท
 .  การทํา แก้ไข หรือเลกิสญัญาเก่ียวกบัการให้เชา่กิจการของบริษัททัง้หมดหรือบางสว่นท่ี
   สาํคญั การมอบหมายให้บคุคลอ่ืนเข้าจดัการธรุกิจของบริษัท หรือการรวมกิจการกบั
   บคุคลอ่ืนโดยมีวตัถปุระสงค์จะแบง่กําไรขาดทนุกนั
 การประชุมคณะกรรมการ
 คณะกรรมการกําหนดให้มีการประชมุอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้โดยกําหนดวนัประชมุลว่งหน้าไว้ตลอดทัง้ปี 
และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพ่ิมตามความจําเป็น ในการจดัประชมุคณะกรรมการ ประธานกรรมการเป็นผู้ เรียก
ประชมุและกําหนดวาระการประชมุตามท่ีกําหนดในข้อบงัคบัของบริษัท และจดัสง่หนงัสอืเชิญประชมุ วาระการ
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ประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุไปให้กรรมการลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 7 วนัเพ่ือให้กรรมการได้มีเวลาศกึษา
มาก่อนลว่งหน้า
 ประธานกรรมการทําหน้าท่ีเป็นประธานท่ีประชมุ มีหน้าท่ีดแูลและจดัสรรเวลาแตล่ะวาระให้อยา่งเพียงพอ
สาํหรับกรรมการท่ีจะอภิปราย แสดงความคดิเหน็อยา่งเป็นอิสระในประเดน็ท่ีสาํคญัโดยคํานงึถงึผลประโยชน์ของผู้
ถือหุ้นและผู้ มีสว่นได้เสยีอยา่งเป็นธรรม องค์ประชมุในการประชมุคณะกรรมการบริษัท องค์ประชมุประกอบด้วย
กรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ตดัสนิด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการท่ีมาประชมุ 
กรรมการหนึง่คนมีหนึง่เสยีง
 เลขานกุารบริษัททําหน้าท่ีสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการและประสานงานกบัคณะกรรมการ 
จดัประชมุ และจดัทํารายงานการประชมุภายใน 14 วนั จดัเก็บรายงานการประชมุ ทะเบียนกรรมการ สนบัสนนุ
ตดิตามให้คณะกรรมการสามารปฏิบตัหิน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมายข้อบงัคบั และมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น เป็น
ศนูย์กลางในการตดิตอ่กบัผู้ ถือหุ้น ตดิตามให้องค์กรมีการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี และปฏิบตัหิน้าท่ีตามท่ีกฎหมาย
กําหนด
 การรายงานการมีส่วนได้เสีย
 บริษัทกําหนดให้กรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารตามคํานิยามของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย์ รายงานการมีสว่นได้เสยีของตนและบคุคลท่ีเก่ียวข้อง เม่ือเข้าดํารงตําแหนง่ หรือเม่ือ
เปลีย่นแปลง และให้ทบทวนข้อมลูทกุปีตามหลกัเกณฑ์และวิธีการรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร
ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด
 การปฐมนิเทศ การอบรม และพฒันาความรู้กรรมการ
กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหมแ่ตล่ะทา่นจะได้รับทราบข้อมลูของบริษัท กฎระเบียบ และข้อมลูธรุกิจของบริษัทท่ี
เก่ียวข้องอยา่งเพียงพอตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีกรรมการ นอกจากนี ้คณะกรรมการสง่เสริมให้กรรมการได้พฒันาความรู้
ต่อการทําหน้าท่ีโดยเห็นว่ากรรมการควรได้รับการอบรมหลกัสตูรกรรมการจากสมาคมสง่เสริมกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) อยา่งน้อย 1 หลกัสตูรพืน้ฐาน
 การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการจะทําการประเมินผลการปฏิบตังิานของตนเอง และทัง้คณะปีละ 1 ครัง้ (Self-Assessment) 
เพ่ือตรวจสอบการปฏิบตัิหน้าท่ีของคณะกรรมการและปรับปรุงให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทท่ีกําหนดไว้ 
โดยมีหวัข้อในการประเมิน ดงันี ้
 ส่วนที่ 1   แบบประเมินตนเองของกรรมการ
 ส่วนที่ 2  แบบประเมินผลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ
 1. โครงสร้างและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการ
 2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 3. การประชมุคณะกรรมการ
 4. การทําหน้าท่ีของกรรมการ
 5. ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ
 6. การพฒันาตนเองของกรรมการ
 7. การตรวจสอบดแูลกระบวนการรายงานทางการเงิน และการควบคมุภายใน
 8. การปฏิบตัติามจริยธรรมธรุกิจ 



    22

 (ข) คณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 มีจํานวน 3 ทา่น คดิเป็นหนึง่ในสามของ
จํานวนกรรมการทัง้หมด ดงันี ้
 1. นายอรรถพร  ขา่ยมา่น ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และ
     ประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน
 2. นายเคนเนธ ล ีไวท์   กรรมการตรวจสอบ/กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ใน
     การสอบทานงบการเงิน
 3. นายเยบ็ ซ ูชวน  กรรมการตรวจสอบ 

 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ
 2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้โยกย้าย เลกิจ้างงานหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือหนว่ยงานอ่ืนใด
ท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน
 3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท
 4. พิจารณา คดัเลอืก เสนอแตง่ตัง้บคุคลซึง่มีความเป็นอิสระเพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบคุคลดงักล่าวรวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุด้วย
อยา่งน้อย ปีละ 1 ครัง้
 5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย
และข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัท
 6. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่รายงานดงั
กลา่วต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี ้
  (ก ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
  (ข) ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท
  (ค) ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบตัติามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ 
   ตลาดหลกัทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจของบริษัท
  (ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี
  (จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
  (ฉ) จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น
  (ข) ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัหิน้าท่ีตามกฎบตัร(Charter)
  (ช) รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบ
   ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
 7. ปฏิบตักิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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 (ค) คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาล
 คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาลของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ประกอบไปด้วย
 1. นายเคนเนธ ล ีไวท์  ประธานกรรมการสรรหาและธรรมมาภิบาล
 2. ดร.ธีระพร ศรีเฟ่ืองฟุ้ ง  กรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
 3. นายเยบ็ ซ ูชวน  กรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
 4. นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์  กรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
 กรรมการสรรหาและธรรมภิบาลมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 3 ปี กรณีกรรมการขอลาออกก่อนครบ
วาระการดํารงตําแหนง่ ให้แจ้งตอ่บริษัทลว่งหน้า 1 เดือน พร้อมเหตผุล กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ให้ดํารงตําแหนง่
แทนให้อยูใ่นตําแหนง่เทา่วาระท่ีเหลอืของกรรมการท่ีลาออกหรือพ้นจากตําแหนง่

 หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาลมีดงันี ้
 1.  ประเมินและคดัเลอืก หรือแนะนําคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัการคดัเลอืกกรรมการ
 2. จดัทําหลกัการในการคดัเลอืกกรรมการใหม ่และคดัและจดัหาบคุคลท่ีมีคณุสมบตัคิรบถ้วนเป็นกรรมการ
 3. พิจารณาการเสนอบคุคลเป็นกรรมการท่ีอนมุตัโิดยผู้ ถือหุ้น
 4. พิจารณาและทําความเหน็ให้กบัคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของ
  คณะกรรมการ รวมถงึทกัษะของคณะกรรมการ เพ่ือประสทิธิของคณะกรรมการทัง้หมด
 5. คดัเลอืกกรรมการผู้ ต้องสบัเปลีย่นตวั ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท
 6. รายงานผลการประเมินผลของคณะกรรมการ
 7. พฒันาและทบทวน อยา่งน้อยปีละครัง้ หลกัปฏิบตังิานและให้ความเหน็เก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงคณะ
  กรรมการ
 8. พิจารณาและให้ความเหน็เก่ียวกบัธรรมาภิบาลเป็นคราวๆ ไป
 9. พิจารณาการเปิดเผยข้อมลูท่ีเก่ียวกบัรายงานประจําปี เก่ียวกบักิจกรรมของคณะกรรมการ
 10. ทําหน้าท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีมอบหมายโดยคณะกรรมการเป็นคราวๆ ไป 

 (ง) คณะกรรมการบริหาร (EXECUTIVE COMMITTEE)
 กรรมการบริหารมีหน้าท่ีดําเนินการและจดัการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในแตล่ะปี บริษัทได้แตง่
ตัง้กรรมการผู้จดัการและกรรมการอ่ืนเป็นกรรมการบริหารรายช่ือกรรมการบริหารในปี 2557 ประกอบไปด้วย
 1. นายฟินบาร์ โอ คอนเนอร์  กรรมการผู้จดัการ
 2. นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์   General Manager Aviation Tires-Asia Pacific
 3. นายเบรนดนั โจเซฟ ฟอกซ์  ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน 
 
 หมายเหต ุ: ไมมี่การเปลีย่นแปลงคณะกรรมการบริษัทท่ีเกิดขึน้ระหวา่งปี 2557
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 8.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการ และผู้บริหารของบริษัท
 (1) กรรมการอสิระ
 ตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี บริษัทจดทะเบียนต้องจดัให้มีกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่หนึง่ในสามของ
จํานวนกรรมการทัง้หมดเพ่ือให้ความเหน็อนัเป็นอิสระเก่ียวกบักิจการท่ีสาํคญัของบริษัท บริษัทมีกรรมการอิสระ
จํานวนสามทา่นจากกรรมการจํานวนเก้าทา่น หรือคดิเป็นจํานวนร้อยละ 33.33 ตามจํานวนขัน้ต่ําท่ีกําหนด กรรมการอิสระ
ของบริษัทมีรายช่ือตอ่ไปนี ้
 1. นายอรรถพร ขา่ยมา่น
 2. นายเคนเนธ ล ีไวท์
 3. นายเยบ็ ซ ูชวน

 บริษัทได้กาํหนดคุณสมบตักิรรมการอสิระไว้ดงันี ้
 1.  ไมมี่ธรุกิจหรือการงานท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทอนัอาจมีผลกระทบตอ่การตดัสนิใจโดยอิสระของตน
 2. ไมถื่อหุ้นเกินร้อยละ 0.5 ของทนุชําระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทท่ีเก่ียวข้อง 
  ทัง้นีใ้ห้นบัรวมถงึหุ้นท่ีถืออยูโ่ดยผู้ ท่ีเก่ียวข้องด้วย
 3. ไมมี่สว่นร่วมในการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้องหรือผู้ ถือหุ้นราย
  ใหญ่ของบริษัท รวมทัง้ไมเ่ป็นลกูจ้าง หรือพนกังานท่ีได้รับเงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ 
  บริษัทร่วม บริษัทท่ีเก่ียวข้อง หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท นอกจากนี ้จะต้องไมเ่ป็นท่ีปรึกษาท่ีได้รับ
  เงินเดือนประจําจากบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
 4. ไมมี่ผลประโยชน์หรือสว่นได้เสยีไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม ทัง้ในด้านการเงิน และการบริหารงานใน
  บริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
 5. ไมเ่ป็นผู้ เก่ียวข้องหรือญาตสินิทของผู้บริหารระดบัสงูหรือผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท
 6. ต้องเป็นผู้ ท่ีผา่นกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการบริษัทฯ 

 (2) กระบวนการสรรหากรรมการ
 บริษัทคดัเลอืกกรรมการโดยวิธีการเสนอช่ือ เม่ือได้รับการพิจารณาและอนมุตัจิากคณะกรรมการสรรหา
และธรรมาภิบาล และคณะกรรมการบริษัทแล้ว จากนัน้ผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้ พิจารณาและอนมุตัแิตง่ตัง้กรรมการของ
บริษัท ผู้ลงทนุรายยอ่ยสามารถใช้สทิธิของตนในการลงมตใินท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้กรรมการ ปัจจบุนัคณะ
กรรมการบริษัท มีจํานวน 9 ทา่น ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความสามารถ มีประสบการณ์ในธรุกิจท่ีเก่ียวข้องหลายๆ ธรุกิจ 
ซึง่เป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้น จํานวนของคณะกรรมการอิสระเทา่กบัหรือไมน้่อยกวา่หนึง่ในสามของคณะกรรมการ 

 การเลอืกและแตง่ตัง้คณะกรรมการจะกระทําในการประชมุผู้ ถือหุ้นภายใต้หลกัเกณฑ์ดงันี ้
 1. หนึง่คะแนนเสียงของผู้ ถือหุ้นเทา่กบัหนึง่หุ้น
 2. การเลอืกกรรมการอาจใช้วิธีการออกสยีงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบคุคล หรือคราวละหลายๆ 
  คนตามแตท่ี่ประชมุผู้ ถือหุ้นจะเหน็สมควร การลงมตแิตล่ะครัง้ผู้ ถือหุ้นต้องออกเสยีงด้วยคะแนนตาม
  จํานวนหุ้นท่ีถืออยู ่จะแบง่คะแนนเสียงแก่คนใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้
 3. บคุคลท่ีได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามลําดบัลงมาจะเป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่ากบัจํานวนท่ีได้
  รับเลอืกตัง้ในครัง้นัน้
 ทัง้นี ้บริษัทกําหนดหลกัเกณฑ์ท่ีชดัเจนและโปร่งใสตามการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีเก่ียวกบัการปฏิบตัติอ่ผู้ ถือ
หุ้นอยา่งเทา่เทียมกนั ด้วยการให้ผู้ ถือหุ้นเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นและช่ือกรรมการลว่งหน้า เพ่ือ
ให้ผู้ ถือหุ้นได้มีสว่นร่วมในการดําเนินกิจการของบริษัท และเพ่ือคดัสรรบคุคลท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือดํารงตําแหนง่ 



    25

 กรรมการของบริษัทโดยได้เผยแพร่ในเวบ็ไซต์ของบริษัท www.goodyear.co.th/news และเวบ็ไซต์ของ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 การสรรหาผู้บริหาร
 ฝ่ายบริหารเป็นผู้สรรหาผู้บริหารเม่ือมีตําแหนง่วา่งลง ทัง้นีเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑ์ และระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ

 8.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
 บริษัทไมมี่การดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วม จงึไมมี่การเปิดเผยข้อมลูในสว่นนี ้
 8.5 การดแูลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน
 บริษัทตระหนกัถงึความสาํคญัของการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในเป็นอยา่งย่ิง พนกังานทกุระดบัของบริษัท 
จะต้องใช้ข้อมลูภายในของบริษัทอยา่งระมดัระวงั จะต้องรักษาข้อมลูและเอกสารของบริษัทไมใ่ห้เปิดเผยตอ่บคุคล
ภายนอกได้ โดยจะต้องให้อยูใ่นกรอบหน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเทา่นัน้ 
 ห้ามไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัท นําข้อมลูภายในท่ีมีสาระสาํคญัของบริษัท ไปเปิดเผย
หรือใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตวั ข้อมลูภายในท่ีเก่ียวข้องจะเปิดเผยตอ่บคุคลท่ีเก่ียวข้องเทา่นัน้ เชน่ ผู้ตรวจสอบบญัชี ท่ี
ปรึกษากฎหมาย ข้อมลูท่ีสาํคญัจะได้รับการเปิดเผยข้อมลูให้กบัผู้ถือหุ้นซึง่เป็นไปตามกฎและระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 
 บริษัทได้กําหนดนโยบายการหลีกเลี่ยงการซือ้ขายหลกัทรัพย์โดยใช้ข้อมลูภายในไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณใน
การดําเนินธรุกิจของบริษัท สรุปได้ดงันี ้ . ห้ามไมใ่ห้ผู้บริหาร พนกังาน และสมาชิกครอบครัวหรือหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน เปิดเผย
  ข้อมลูภายในอนัมีสาระสําคญัเก่ียวกบักู๊ดเยียร์ท่ียงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะแก่บคุคลภายนอกหรือ
  บคุคลท่ีไมมี่หน้าท่ีเก่ียวข้อง  . ห้ามไมใ่ห้ผู้บริหาร พนกังาน และสมาชิกในครอบครัว หรือหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายในใช้
  ข้อมลูดงักลา่วเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ทางการเงินสว่นตวั หรือเปิดเผยข้อมลูดงักลา่วตอ่ผู้ อ่ืนเพ่ือผล
  ประโยชน์ทางการเงินของผู้ อ่ืน และ
 . ห้ามไมใ่ห้ผู้บริหาร พนกังาน และ ผู้อาศยั หรือสมาชิกในครอบครัว หรือหนว่ยงานท่ีได้รับทราบข้อมลู
  ภายในซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท, แนะนําให้ผู้ อ่ืนซือ้ ขาย หรือโอนหลกัทรัพย์ของกู๊ดเยียร์แทนตนเอง 
  หรือเพ่ือผลประโยชน์ของสมาชิกในครอบครัวของตนเอง ในชว่ง 1 เดือน ก่อนท่ีข้อมลูอนัเป็นสาระสาํคญั 
  เชน่ ผลประกอบการรายไตรมาส หรือประจําปีเก่ียวกบักู๊ดเยียร์เปิดเผยตอ่สาธารณชน
 8.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี
 ผู้สอบบญัชีจากบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั ตามรายช่ือตอ่ไปนีเ้ป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัทประจําปี 2557 โดยกําหนดให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึง่ตอ่ไปนีเ้ป็นผู้ ทําการตรวจสอบและแสดงความเหน็
ตอ่งบการเงินของบริษัท
 1. นายประสทิธ์ิ เย่ืองศรีกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4174 (เป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของบริษัท
ปี 2552 – 2554)
 2. นายวิเชียร ก่ิงมนตรี ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 3977 (ยงัไมเ่คยเป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงินของ
บริษัท)
 3. นางสาวสขุมุาภรณ์ วงศ์อริยาพร ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4843 (เป็นผู้ลงลายมือช่ือในงบการเงิน
ของบริษัทปี 2556-2557)
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 8.7 การปฏบิตัติามหลักการกาํกับดแูลกจิการที่ดใีนเร่ืองอ่ืน ๆ
 (1) รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยของบริษัท
 . รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบริษัทแตล่ะทา่นในปี 2557 บริษัทได้รายงานไว้แล้ว
  ในหวัข้อท่ี 8
 . รายละเอียดการเข้าประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
  ในปี 2557

 ค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชี ปี 2557 (บาท)

 คา่สอบบญัชี 1,821,968

 คา่บริการอ่ืน ๆ  ไมมี่

  
ช่ือสกุล

  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและธรรมาภบิาล

    จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม/จาํนวนครัง้จดัการประชุม จาํนวนครัง้ที่เข้าประชุม/จาํนวนครัง้จดัการประชุม

 นายอรรถพร ขา่ยมา่น 4/4 4/4

 นายเคนเนธ ล ีไวท์  4/4 4/4

 นายเยบ็ ซ ูชวน  3/4* 3/4*

 ดร.ธีระพร ศรีเฟ่ืองฟุ้ ง - 4/4

 นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์ -  3/4*

 หมายเหต:ุ 
 *(1) นายพิพฒัน์ วรพิพฒัน์ ไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิบาลครัง้ท่ี 3/2014 
เน่ืองจากตดิภารกิจต้องไปตา่งประเทศเร่งดว่น
 *(2) นายเยบ็ ซ ูชวน ไมส่ามรถเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิ
บาลครัง้ท่ี 4/2014 เน่ืองจากตดิภารกิจ ต้องไปตา่งประเทศเร่งดว่น
 
 (2) รายงานผลการปฏิบตั ิ ความคืบหน้าการปฏิบตัติามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 5 หมวด ตามท่ี
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ประกาศเป็นแนวทางไว้ 
 สทิธิของผู้ถอืหุ้น
 บริษัทตระหนกัถงึความสาํคญัและให้ความเคารพตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้น อนัได้แก่ การซือ้ขายหรือโอนหุ้น 
การมีสว่นแบง่ในกําไรของกิจการ การได้รับขา่วสารข้อมลูของกิจการอยา่งเพียงพอ การเข้าร่วมประชมุเพ่ือใช้สทิธิ
ออกเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น
 ในการประชมุใหญ่สามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้ให้ข้อมลูและแจ้งรายละเอียดสถานท่ี วนั และเวลา 
ท่ีจะจดัประชมุ และให้รายละเอียดเก่ียวกบัวาระหรือเร่ืองท่ีจะต้องตดัสนิใจในท่ีประชมุครบถ้วน ในปี 2557 บริษัท
จดัประชมุวนัท่ี 28 เมษายน 2557 ณ โรงแรมเรเนซองส์ กรุงเทพ ราชประสงค์ ซึง่เป็นสถานท่ีท่ีสะดวกตอ่การเดนิทาง
ของผู้ ถือหุ้ นโดยบริษัทได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมและเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้ผู้ ถือหุ้ นทัง้หมดและนายทะเบียน 
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ลว่งหน้าอยา่งน้อย ม ุชะรปรากนอก่น ัว 41 ประกาศหนงัสอืพิมพ์ท้องถ่ิน 3 วนัตดิตอ่กนัลว่งหน้าอยา่งน้อย 3 วนัก่อน
วนัประชมุ ก่อนการประชมุสามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้น บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นร่วมเสนอวาระการประชมุ และ
สง่คําถามท่ีประสงค์จะให้บริษัทชีแ้จงในประเดน็ท่ีเก่ียวกบัระเบียบวาระการประชมุ ไปยงับริษัทลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 
 ในวนัประชมุบริษัทกําหนดให้กรรมการบริษัททกุทา่น รวมทัง้กรรมการชดุยอ่ยเข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบคําถาม
ตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น และบนัทกึข้อคดิเหน็ ข้อซกัถามไว้ในรายงานการประชมุเพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นท่ีเข้าประชมุสามารถ
ตรวจสอบได้งา่ยในภายหลงั อีกทัง้ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุ ได้ซกัถามข้อสงสยั ซึง่
กรรมการของบริษัทได้ชีแ้จงข้อซกัถามในวนัประชมุตามระเบียบวาระท่ีกําหนดไว้ และผู้ ถือหุ้นได้ออกเสยีงเหน็ชอบ
ในทกุวาระ บริษัทเผยแพร่มตท่ีิประชมุผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัท และเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนันบั
จากวนัประชมุ 
 การปฏบิตัต่ิอผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน
 บริษัทปฏิบตัติอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัเพ่ือสร้างความมัน่ใจให้ผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัสรรเวลาการประชมุ
และให้โอกาสแก่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมกนัในการแสดงความคดิเหน็ ถามคําถามและใช้สทิธิในการเลอืกกรรมการ 
 ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในการมอบอํานาจให้ตวัแทนมาประชมุและใช้สทิธิในการออกเสยีงแทนได้ โดยสามารถเลือก
มอบอํานาจให้แก่กรรมการอิสระเป็นตวัแทนในการประชมุใหญ่สามญัประจําปีของผู้ถือหุ้น และบริษัทได้แนบประวตัิ
ของกรรมการอิสระไปพร้อมกบัเอกสารการแจ้งประชมุผู้ ถือหุ้นแล้ว ในระหวา่งการประชมุ บริษัทได้ให้ผู้ ถือหุ้นใช้บตัร
ลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ ทัง้นี ้ เพ่ือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั ในการแตง่ตัง้
กรรมการของบริษัท บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิแตง่ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคล 
 การคาํนึงถงึบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทกําหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกบัการคํานึงถึงบทบาทของผู้ มีสว่นได้เสียไว้ในคูมื่อจรรยาบรรณในการ
ดําเนินธรุกิจ ดงันี ้ . แนวทางการปฏิบตัติอ่คูแ่ขง่ท่ีเป็นธรรม โดยบริษัท ต้องปฏิบตัติามกฎหมายแขง่ขนัทางการค้า รวมถงึ
  การศกึษาวิเคราะห์ข้อมลูเชิงลกึของบริษัทคูแ่ขง่ บริษัทจะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย และ
  มาตรฐานจริยธรรมสงูสดุ 
 . นโยบายและแนวปฏิบตัเิก่ียวกบัการตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั บริษัทกําหนดนโยบายตอ่ต้านการตดิ
  สนิบน รวมถงึมีการฝึกอบรมให้กบัพนกังานระดบัปฏิบตักิาร ผู้บริหาร ในทกุปีในรูปแบบของการอบรม
  ออนไลน์ ซึง่นโยบายดงักลา่วกําหนดขึน้ตามกฎหมายวา่ด้วยการทจุริตในตา่งประเทศแหง่สหรัฐอเมริกา 
  (United States Foreign Corrupt Practices Act: FCPA) และพระราชบญัญตักิารตดิสนิบนแหง่ราช
  อาณาจกัรโดย “ห้ามมิให้ผู้ ร่วมค้า ตวัแทน ผู้จดัจําหนา่ย ของกู๊ดเยียร์เสนอให้ หรือให้ หรือยอมจะรับ 
  หรือรับเงินโดยวิธีใด ๆ ท่ีไมเ่หมาะสม รวมถงึเสนอให้ หรือให้ หรือยอมจะรับ หรือรับสิง่มีคา่ใด ๆ แก่หรือ
  จากบคุคลใดในสถานท่ีใด ๆ ในโลกเพ่ือให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึง่ธรุกิจ หรือเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ 
  ท่ีไมเ่หมาะสม กู๊ดเยียร์จะยอมเสยีโอกาสทางธรุกิจใด ๆ หากโอกาสทางธรุกิจนัน้จะสามารถได้มาก็แต่
  โดยการให้เงินท่ีไมเ่หมาะสม หรือผิดกฎหมาย ตดิสนิบน ให้ของขวญั คืนเงินเพ่ือเป็นสว่นลด ให้เงิน
  ใต้โต๊ะ หรือให้สิง่จงูใจในทํานองเดียวกนั“
 . คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามการตรวจสอบภายในของผู้ตรวจสอบภายในการปฏิบตัิตามนโยบาย
  ตอ่ต้านการทจุริตของบริษัท ผา่นรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุทกุครัง้ 
 . บริษัทจดัให้มีชอ่งทางร้องเรียนกลาง เพ่ือผู้ มีสว่นได้เสยีสามารถตดิตอ่ ร้องเรียนในเร่ืองท่ีสงสยัวา่
  ขดัแย้ง หรือขดัแย้งกบัจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจ 
  โปรดดขู้อมลูเพ่ิมเตมิท่ี http://www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/ หรือตดิตอ่ผา่น
  เลขานกุารบริษัท ตามท่ีอยูใ่น http://www.goodyear.co.th/about/investor_relations.asp
 . ผู้แจ้งข้อมลูจะได้รับความคุ้มครอง และข้อคําถาม หรือข้อร้องเรียนจะได้สง่ตอ่ให้หนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง
  เพ่ือดําเนินการพิจารณาแก้ไขตอ่ไป
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 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษัทเปิดเผยข้อมลูสาํคญัท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท ทัง้ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูท่ีมิใชข้่อมลูทางการเงิน
อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส โดยได้เปิดเผยข้อมลูขา่วสารผา่นชอ่งทางการสือ่สารตา่งๆ ไว้บนเวบ็ไซต์
ของบริษัท รวมถงึการเผยแพร่บนเวบ็ไซต์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยอีกด้วย เชน่ แบบ 56-1, รายงาน
ประจําปี, งบการเงินรายไตรมาส และประจําปี เพ่ือให้ผู้ลงทนุและผู้ ท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบข้อมลูอยา่งทัว่ถงึ
 ในรายงานประจําปี บริษัทได้เปิดเผยบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชดุยอ่ยทกุชดุ จํานวนครัง้ของการประชมุและจํานวนครัง้ท่ีกรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุในปีท่ีผา่น
มา รวมทัง้ เปิดเผยนโยบายการจา่ยคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทด้วย ประวตัขิองคณะ
กรรมการแตล่ะทา่นรายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ 1
 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถงึรายการท่ีมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ และรายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ
ได้พิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบทกุครัง้ รวมทัง้มีการปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ โดย
ราคาและเง่ือนไขเสมือนทํารายการกบับคุคลภายนอก และได้เปิดเผยรายละเอียด มลูคา่รายการ คูส่ญัญา เหตผุล / 
ความจําเป็น ทกุครัง้เม่ือมีรายการเกิดขึน้บริษัทจดัให้มีคูมื่อจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจของบริษัท ซึง่ประกอบ
ไปด้วยรายละเอียดเก่ียวกบัพฤตกิรรมท่ีพนกังานของกู๊ดเยียร์พงึปฏิบตั ิ ในฐานะพนกังาน ผู้บริหาร ซึง่ครอบคลมุทัง้
กฎหมาย จริยธรรม และนโยบายของบริษัท พร้อมทัง้รายงานให้ทางบริษัททราบ ในกรณีท่ีมีพฤตกิารณ์นา่สงสยัวา่
จะมีการละเมิดกฎหมาย จริยธรรม และนโยบายของบริษัทดงักลา่ว บริษัทได้จดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูไว้ท่ี http://
www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/ บริษัทจดัให้มีการฝึกอบรม และสง่เสริมการปฏิบตัติามคูมื่อ
จรรยาบรรณธรุกิจดงักลา่ว ในรูปแบบ Online Training เพ่ือสง่เสริมให้พนกังาน ผู้บริหารทกุคนตระหนกัถงึความ
สาํคญัของการปฏิบตัติามคูมื่อดงักลา่ว
 กรณีมีการทํารายการระหวา่งกนั หรือการซือ้ขายสนิทรัพย์ท่ีมีขนาดรายการเป็นสาระสาํคญัตามหลกัเกณฑ์
ท่ีตลาดหลกัทรัพย์ และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด คณะกรรมการจะต้องพิจารณา
รายการดงักลา่ว รวมถงึเปิดเผยรายการนัน้ตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ตามเกณฑ์ท่ีกําหนด

 9. ความรับผิดชอบต่อสังคม Corporate Social Responsibilities: CSR

 9.1 นโยบายภาพรวม
 บริษัทพัฒนารูปแบบการดําเนินงานอย่างต่อเน่ืองเพ่ือก้าวสู้ผู้ นําของอุตสาหกรรมท่ีมีคุณประโยชน์ต่อ
พนกังานของบริษัท ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น คูค้่า ชมุชน และสิง่แวดล้อม โดยบริษัทคํานงึถงึแนวทางความรับผิดชอบตอ่
สงัคม ตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 8 ข้อ คือ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็น
ธรรม 2) การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชัน่ 3) การเคารพสทิธิมนษุยชน 4) การปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม 5) 
ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 6) การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม 7) การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 8) การมีนวตักรรม
และเผยแพร่นวตักรรมซึง่ได้จากการดําเนินงานท่ีมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม สิง่แวดล้อม และผู้ มีสว่นได้เสยี โดย
บริษัทได้ดําเนินการในสีด้่านหลกั คือ 
 บคุลากร สะท้อนถงึแนวทางการดําเนินงานโดยการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม การเคารพ
สทิธิมนษุยชน และการปฏิบตัติอ่แรงงานอยา่งเป็นธรรม
 บริษัทให้ความสนบัสนนุวฒันธรรมความปลอดภยั และคณุภาพชีวิตท่ีดี ทัง้ในขณะปฏิบตังิาน และนอก
เวลางาน ประสานไปกบัการเรียนรู้นโยบายของกู๊ดเยียร์ท่ีต้องปฏิบตัตินด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และให้ความเคารพตอ่กนั
 ผลติภณัฑ์  สะท้อนถึงแนวทางการดําเนินงานโดยการประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรมและความ
รับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค
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 ผลติภณัฑ์ของบริษัทเป็นผลติภณัฑ์ท่ีมีคณุภาพสงู และเป่ียมไปด้วยนวตักรรม เพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลกูค้า และเป็นผู้ นําในตลาดกลุม่เป้าหมายท่ีเราเลอืก ซึง่เป็นกลยทุธ์หลกัของบริษัท เพ่ือสร้างความเตบิโตทาง
เศรษฐกิจอยา่งยัง่ยืน ซึง่จะสะท้อนกลบัมาสูก่ารเตบิโตอยา่งแข็งแกร่งของบริษัท
 สิง่แวดล้อม  สะท้อนถงึแนวทางการดําเนินงานโดยการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม และการร่วมพฒันาชมุชน
หรือสงัคม
 บริษัทเป็นสว่นหนึง่ท่ีกระตุ้นความรับผิดชอบด้านสิง่แวดล้อมไปยงัลกูค้า พนกังาน ผู้ ถือหุ้น ชมุชน และคูค้่า
ของบริษัท ซึง่กิจกรรมตา่ง ๆ ของบริษัทสะท้อนถงึความรับผิดชอบสอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ของบริษัทท่ีมุง่สูก่าร
เตบิโตอยา่งยัง่ยืน 
 ชมุชน   สะท้อนถงึแนวทางการดําเนินงานโดยการดแูลรักษาสิง่แวดล้อม และการร่วมพฒันาชมุชน
หรือสงัคม
 กู๊ดเยียร์ให้การสนนัสนนุ และมุง่รณรงค์ด้านความปลอดภยั เดก็และครอบครัว การบริการด้านการศกึษา 
และสขุอนามยั ซึง่สอดคล้องกบัคณุคา่ท่ีบริษัทยดึถือ 
 9.2 การดาํเนินงาน
 (1) กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่บริษัทให้ความสาํคัญ
 . พนกังาน     . ชมุชน . ตวัแทนจําหนา่ย ผู้บริโภค . ภาครัฐ . ผู้ ถือหุ้น . ผู้ผลติวตัถดุบิ . สือ่สารมวลชน . NGO
 (2) การดาํเนินงาน
 สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภยั
 พนัธกิจของบริษัทท่ียดึถือ คือ การดแูลรักษาสิง่แวดล้อม และชมุชน การสนบัสนนุสขุภาพอนามยัท่ีดี และ
ความปลอดภยัทัง้ในและนอกเวลางาน ในฐานะองค์กรท่ีมีการดําเนินงานทัว่โลก บริษัทจะดําเนินธรุกิจด้วย
มาตรฐานจริยธรรม และปฏิบตัติามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด
 ในการดําเนินงาน บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาคณุภาพชีวิตของพนกังาน ครอบครัว ชมุชน และ
สงัคม ควบคูไ่ปกบัการรักษาสิง่แวดล้อม เพ่ือให้เกิดการพฒันาเศรษฐกิจอยา่งยัง่ยืน บริษัทปรารถนาให้พนกังาน
ของบริษัทอยูใ่นสภาพแวดล้อมการทํางานท่ีปลอดภยั และมัน่คง เราจงึ:
 -  ปฏิบตัติามข้อบงัคบั และกฏหมายเก่ียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสิง่แวดล้อม รวมถงึการ
  ปฏิบตัติามมาตรฐานข้อบงัคบัด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อมของกู๊ดเยียร์ท่ีกําหนด
  ไว้สาํหรับการปฏิบตังิานทัว่โลก
 -  พฒันาการดําเนินงาน เพ่ือสร้างมาตรฐานด้านความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสิง่แวดล้อม โดยมุง่ลด
  ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในขณะท่ีพฒันาประสิทธิผลในการดําเนินงานให้สงูขึน้เพ่ือเพ่ิมเสถียรภาพใน
  การผลติ และผลติภณัฑ์
 -  คํานงึถงึผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม ความปลอดภยั อาชีวอนามยัในการตดัสนิใจ และการดําเนินธรุกิจ
  อยูเ่สมอ
 -  สง่มอบผลติภณัฑ์ท่ีใช้งานได้อยา่งปลอดภยั เม่ือเก็บรักษาไว้อยา่งถกูต้อง และสร้างความเข้าใจร่วมกบั
  คูค้่าเก่ียวกบัการใช้ผลติภณัฑ์ตลอดอายกุารใช้งานของผลติภณัฑ์แตล่ะชนิด
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 - ลดผลกระทบตอ่สิง่แวดล้อม การใช้พลงังาน โดยลดจํานวนการใช้นํา้ การก่อให้เกิดของเสยี สภาพ
  อากาศ การจํากดัการปลอ่ยก๊าซ ควบคูไ่ปกบักระบวนการนํากลบัมาใช้ใหม ่ การรีไซเคลิ และการ
  ประหยดัพลงังานตลอดอายกุารใช้งานของยาง
 -  สนบัสนนุ และให้ความรู้แก่พนกังานเก่ียวกบัสาํนกึรักษาสิง่แวดล้อม และการเสนอแนวความคิดเก่ียว
  กบัการอนรัุกษ์พลงังาน และการทําให้ท่ีทํางานปลอดภยั และมีสขุอนามยัท่ีดี
 - จดัพิมพ์รายงานประจําปีเก่ียวกบัเป้าหมายและความสําเร็จด้านความปลอดภยั อนามยั และสิง่แวดล้อม
 - บรรลวุตัถปุระสงค์ร่วมกนัด้านความรับผิดชอบตอ่สิง่แวดล้อมของพนกังานกู๊ดเยียร์ทัว่โลก
 การเคารพสทิธิมนุษยชน
  การเลือกปฏบิตัิ
 กู๊ดเยียร์มีนโยบายตอ่ต้านการใช้ความรุนแรงทกุรูปแบบ และรักษาไว้ซึง่สถานท่ีทํางานท่ีปราศจากการลว่ง
เกิน และการเลือกปฏิบตัโิดยมิชอบ ด้วยกฎหมาย เน่ืองจากความแตกตา่งทางเชือ้ชาต ิสผิีว ศาสนา เพศ รวมถงึการ
ตัง้ครรภ์ อาย ุ ความพิการ หรือความแตกตา่งด้านอ่ืน ๆ พนกังานท่ีถกูลว่งเกิน หรือเลอืกปฏิบตัโิดยมิชอบด้วย
กฎหมาย มีสทิธิท่ีจะรายงานถงึการถกูคกุคามดงักลา่วตอ่ฝ่ายทรัพยากรบคุคล หรือผู้ มีอํานาจหน้าท่ีในสถานท่ี
ปฏิบตังิานของตนได้ทนัที และการรายงานทกุเร่ืองจะต้องถกูสอบสวนพิจารณา
  การจ้างงาน
 พนกังานของบริษัทต้องเข้าทํางานโดยสมคัรใจ และห้ามไมใ่ห้มีการใช้แรงงาน บงัคบั หรือการค้าแรงงาน
มนษุย์ทกุรูปแบบ 
 การใช้แรงงานเดก็
 กู๊ดเยียร์มีนโยบายไมใ่ช้แรงงานท่ีผิดกฎหมาย ห้ามไมใ่ห้มี การใช้แรงงานเดก็ และห้ามใช้ประโยชน์จาก
แรงงานเดก็อยา่งเอาเปรียบ ย่ิงไปกวา่นัน้ บริษัทยงัสนบัสนนุโครงการฝึกงานของนกัศกึษา และโครงการอ่ืนใน
ลกัษณะเดียวกนัตามท่ีกฎหมายกําหนด
 เสรีภาพในการเข้าร่วมองค์กรต่าง ๆ 
 พนกังานมีสทิธ์ิเลอืกท่ีจะเข้าร่วมในองค์กรใดๆ (เชน่ สหภาพแรงงาน) หรือถอนตวัจากองค์กรท่ีเข้าร่วมได้ 
พนกังานทกุคนมีสทิธิท่ีจะเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานท่ีจดัตัง้ขึน้ตามกฎหมาย และมีสทิธิในการเข้าร่วมเจร
ข้อตกลงเก่ียวกบัสภาพการจ้างได้ โดยบริษัทให้การสนบัสนนุการสือ่สารอยา่งเปิดกว้าง รวมทัง้การพิจารณาจากทกุ
ฝ่าย ทัง้นี ้พนกังานจะไมถ่กูเลกิจ้าง คกุคาม หรือเลอืกปฏิบตัใินการเข้าร่วมเป็นสมาชิกสหภาพแรงงานท่ีถกูต้องตาม
กฎหมาย
 ช่ัวโมงการทาํงาน และค่าจ้าง
 บริษัทปฏิบตัติามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีมีผลบงัคบัใช้ทัง้หมด เก่ียวกบัคา่จ้างและชัว่โมงทํางาน 
 ความปลอดภยัในสถานที่ปฏบิตังิาน
 บริษัทให้ความสาํคญัเก่ียวกบัอาชิวอนามยั และความปลอดภยัของพนกังานอยูเ่สมอ ด้วยการลดโอกาสใน
การเกิดอบุตัเิหต ุ การบาดเจ็บ หรือความเสีย่งตอ่สขุภาพของพนกังานในสถานท่ีทํางานโดยเฉพาะอยา่งย่ิงนโยบาย
งดใช้ความรุนแรงทกุรูปแบบ ซึง่ถือเป็นข้อห้ามอยา่งเดด็ขาดของบริษัท 
 คู่ค้าของบริษัท
 กู๊ดเยียร์เลอืกท่ีจะดําเนินธรุกิจกบัคูค้่าท่ีปฏิบตัติาม มาตรฐานแรงงานในระดบัเดียวกนักบัมาตรฐานของบริษัท 
 
 พนัธสัญญาด้านความซ่ือสัตย์
 นโยบายด้านจริยธรรมของบริษัท
 บริษัทมีนโยบายด้านจริยธรรม ซึง่เช่ือมโยงกบัพนัธกิจของบริษัทท่ีจะเป็นผู้ นําด้านความซ่ือสตัย์ และสือ่สาร
ชดัเจนไปยงัพนกังานของบริษัทในทกุระดบังานเพ่ือคงไว้ซึง่มาตรฐานจริยธรรมสงูสดุ
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 คู่มือจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ
 กู๊ดเยียร์จดัทําคูมื่อจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจไว้ 26 ภาษาสาํหรับพนกังานกู๊ดเยียร์ทัว่โลก ซึง่คูมื่อนี ้
รวบรวมมาตรฐานจรรยาบรรณทางธรุกิจ และข้อกฏหมายท่ีเก่ียวกบัการดําเนินธรุกิจ โดยพนกังานทกุคนของบริษัท
จะต้องรู้ เข้าใจและปฏิบตัติามนโยบาย และจรรยาบรรณทางธรุกิจดงักลา่ว พนกังานของบริษัทจะได้รับการฝึก
อบรมเก่ียวกบัเนือ้หาในคูมื่อดงักลา่ว ตัง้แตแ่รกเร่ิมปฏิบตังิาน รวมถงึการเรียนรู้เก่ียวกบัการรายงานข้อกงัวลให้
บริษัททราบ ทัง้นี ้พนกังานของบริษัทจะต้องผา่นการฝึกอบรมในทกุปี
 คู่มือจรรยาบรรณของผู้จดัหา
 นอกจากบริษัทเองแล้ว กู๊ดเยียร์ยงักําหนดให้ผู้ ท่ีทําธรุกิจกบักู๊ดเยียร์ ซึง่หมายถงึผู้จดัหา ผู้ รับเหมา องค์กร
ธรุกิจอ่ืนจะต้องอา่นและทําความเข้าใจจรรยาบรรณในการดําเนินธรุกิจของกู๊ดเยียร์ และระมดัระวงัในการปฏิบตัิ
ตามข้อกําหนดดงักลา่วจากเวบ็ไซต์ของบริษัท โดยเฉพาะผู้จดัหาวตัถดุบิจะต้องให้คํารับรองวา่จะปฏิบตัติามมาตรฐาน
จรรยาบรรณดงักลา่ว ซึง่ครอบคลมุถงึการปกป้องสิง่แวดล้อม การขดัแย้งทางผลประโยชน์ สขุอนามยั ความปลอดภยั 
การให้ของขวญั การใช้แรงงานเดก็ และการค้ามนษุย์
 การฝึกอบรมจรรยาบรรณธุรกจิของบริษัท
 กู๊ดเยียร์จดัให้มีการฝึกอบรมจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัทอยา่งตอ่เน่ืองในปี 2557 ท่ีผา่นมาให้กบัพนกังาน
รายเดือนทัว่โลก การฝึกอบรมมุง่เน้นถงึการปฏิบตังิานท่ีสอดคล้องกบัจรรยาบรรณทางธรุกิจ นโยบายตอ่ต้านการทุ
จริตคอร์รัปชัน่ รวมถงึกระบวนการประเมินความเสีย่งของบคุคลภายนอกท่ีบริษัทดําเนินธรุกิจด้วย พนกังานท่ีพบ
เหตกุารณ์ หรือสงสยัวา่ได้พบเหตกุารณ์ท่ีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธรุกิจของบริษัท จะต้องทําการรายงานเหตกุารณ์ดงั
กลา่วไปยงัสายดว่นจริยธรรมของบริษัท ซึง่เป็นเบอร์โทรฟรีตลอด 24 ชัว่โมงตลอด 7 วนั หรือผา่นชอ่งทางอินเตอร์เน็ต 
พนกังานสามารถเลือกเปิดเผยตวัตนหรือไมก็่ได้ ทกุข้อร้องเรียน จะได้รับการตรวจสอบและหากยืนยนัวา่มีการกระ
ทําฝ่าฝืนจริง ผู้กระทําผิดจะต้องถกูพิจารณาทางวินยัอยา่งเหมาะสม ทัง้นี ้กู๊ดเยียร์ให้ความคุ้มครองแก่ผู้ ร้องเรียนวา่
จะไมมี่การกระทําโต้ตอบใด ๆ 
 ข้อมลูด้านการรักษาสิง่แวดล้อมจากกระบวนการผลติ บริษัทได้รายงานไว้แล้วในหวัข้อท่ี 2.3

 9.3 การดาํเนินธุรกจิที่มีผลกระทบต่อ CSR
 กู๊ดเยียร์ไมมี่ข้อร้องเรียนชว่งก่อน และภายในปี 2557 จากชมุชนทางด้านสิง่แวดล้อม โดยทางบริษัทได้ทํา
หนงัสือเพ่ือตรวจสอบข้อร้องเรียนท่ีสํานกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัปทมุธานีและสํานกังานเทศบาลเมืองคลองหลวง
เรียบร้อยแล้ว
 ข้อเรียกร้องทางด้านอ่ืนท่ีเป็นประเดน็ข้อพิพาททางกฎหมาย -ไมมี่-
 9.4 กจิกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (After Process)
 กู๊ ดเ ยียร์ประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการท่ีจัดทําโดย
ตลาดหลกัทรัพย์ ตามหลกัการ 8 ข้อ โดยกู๊ดเยียร์มีคณะทํางานด้านความรับผิดชอบตอ่สงัคม ในปี 2557 ท่ีผา่นมา
กู๊ดเยียร์ได้ร่วมเป็นสว่นหนึง่ในการร่วมพฒันาและแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและชมุชนรอบข้าง โดยกิจกรรม
ตา่งๆได้มุง่เน้นด้านการศกึษาเพ่ือพฒันาอยา่งยัง่ยืน ดงันี ้ (1) การให้ความรู้กบัชมุชนในเร่ืองการจดัการสิง่แวดล้อม
ในการแยกขยะ การใช้ทรัพยากรในชมุชนให้คุ้มคา่ รวมทัง้การสนบัสนนุถงัขยะให้กบัชมุชน เพ่ือวตัถปุระสงค์ในการ
รักษาความสะอาดของชมุชนอยา่งยัง่ยืน  (2) โครงการบริจาคฝาอลมิูเนียมเพ่ือจดัทําขาเทียมให้แก่ผู้ยากไร้ (3) การ
ให้ความรู้กบัครอบครัวของเพ่ือนพนกังานในเร่ืองของความปลอดภยั และสิง่แวดล้อมซึง่ป็นกําลงัสาํคญัของชาตใิน
การพฒันาอยา่งยัง่ยืนในอนาคต (4) การให้โอกาสในการเข้าศกึษากระบวนการผลติ และศกึษาข้อมลูจริงเพ่ือ
พฒันาความรู้ความสามารถของนกัศกึษาจากภาควิชาวิทยาศาสตร์การสือ่ความหมาย และความผิดปกตขิองการ
สือ่ความหมาย คณะแพทย์ศาสตร์ โรงพยาบาลรามาธิบดี มหาวิทยาลยัมหิดล ซึง่กิจกรรมตา่งท่ีเกิดขึน้ในปี 
2557เป็นกิจกรรมท่ีทางกู๊ดเยียร์ต้องการแบง่ปันและแสดงความรับผิดชอบตอ่สงัคมให้พฒันาอยา่งยัง่ยืน 
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 9.5 การป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับคอร์รัปช่ัน
 นโยบายและแนวทางปฏบิตักิารป้องกันการมีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปช่ัน
 นโยบายต่อต้านการติดสินบนของกู๊ดเยียร์กําหนดไว้ในคู่มือจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของกู๊ดเยียร์ 
นโยบายดงักลา่วห้ามไมใ่ห้พนกังาน คูค้่า ตวัแทนจําหนา่ยของ กู๊ดเยียร์ เสนอ ให้ รับ หรือยอมรับการจา่ยเงิน หรือ
ของท่ีมีมลูคา่ท่ีไมเ่หมาะสมแก่หรือจากผู้ใด การให้สนิบน ของขวญั การได้เงินคืน เงิน สนิบนหรือการชกัจงูอ่ืน ๆ ท่ีมี
ลกัษณะคล้ายกนัเพ่ือให้ได้มาหรือคงไว้ ซึง่ ธรุกิจ หรือการได้เปรียบทางการค้าท่ีไมเ่ป็นธรรม เราจะถอน ตวัจาก
โอกาสทางธรุกิจท่ีได้มาด้วยการจา่ยเงินท่ีไมเ่หมาะสม หรือผิดกฎหมาย และต้องปฏิบตัติามกฎหมายป้องกนัการ
คอร์รัปชนัในตา่งประเทศ (FCPA) ซึง่มีผลใช้บงัคบักบักรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและตวัแทน รวมถงึพลเมือง
สหรัฐอเมริกา ผู้ มีสญัชาตหิรือพํานกัอาศยัใน สหรัฐอเมริกา และ ผู้ ท่ีทํางานในบริษัทลกูในตา่งประเทศของ บริษัท
สญัชาตสิหรัฐอเมริกา บริษัท ได้จดัทําสายดว่นความซ่ือสตัย์ของกู๊ดเยียร์ เพ่ือรายงานการประพฤติผิดท่ีนา่สง่สยั 
หรือการละเมิดนโยบายบริษัท กฎหมาย หรือระเบียบ http://www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/
 ทัง้นี ้ พนกังาน และผู้บริหารของบริษัทจะต้องผา่นการฝึกอบรมเก่ียวกบันโยบายตอ่ต้านการตดิสนิบนดงั
กลา่วตามหลกัสตูรออนไลน์ท่ีบริษัทกําหนดเป็นประจําทกุปี รวมถงึมีการสือ่สารให้พนกังานรับรู้อยา่งตอ่เน่ืองผา่น
การประชมุพนกังานประจําเดือน
 ตามนโยบายดงักลา่ว กําหนดให้บริษัทจดัทํา Due Diligence Checklist เพ่ือประเมินความเสีย่งของคูค้่า 
ตวัแทนจําหนา่ย ท่ีปรึกษา หรือบคุคลภายนอกท่ีดําเนินการในฐานะตวัแทนของบริษัท วา่มีลกัษณะการดําเนินงานท่ี
มีความเสีย่ง หรือควรเฝ้าระวงัเก่ียวกบันโยบายตอ่ต้านการทจุริต หรือการให้สนิบนหรือไม่
 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดแูลให้บริษัทปฏิบตัติามนโยบายดงักลา่ว และให้เป็นไปตามกฎหมายเก่ียวกบั
การห้ามจา่ยสนิบน หรือการสนบัสนนุการทจุริตคอร์รัปชัน่ และได้มอบหมายนโยบายแก่คณะกรรมการตรวจสอบ
ดําเนินการสอบทานการควบคมุภายในของบริษัท การสอบทานรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทาน
โดยผู้สอบบญัชีภายนอกของบริษัทท่ีได้รับอนมุตัจิากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น โดยในปี 2557 ท่ีผา่นมา ผู้ตรวจสอบภายใน
ได้สอบทานในเร่ืองของระบบการเบกิจา่ยคา่ใช้จา่ยของบริษัท การบนัทกึและรับรู้รายได้ ระบบการจา่ยคา่จ้างและ
คา่ตอบแทน การสอบทานระบบควบคมุภายใต้กฎหมาย Sarbanes Oxley Act (SOX) ของสหรัฐอเมริกา (Internal 
Controls) และการตรวจสอบการปฏิบตัติามกฎหมายและนโยบายของบริษัท 

 10. การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง

 10.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
 ในปี 2557 คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในตามแบบประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในรวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีจดัไว้บนเว็บไซต์ของสํานกังานคณะ
กรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ ซึง่ผา่นการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและธรรมาภิ
บาลแล้ว คณะกรรมการบริษัทเหน็วา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมในด้านตา่ง 
ๆ คือ (1) การควบคมุภายในองค์กร (2) การประเมินความเสีย่ง (3) การควบคมุการปฏิบตังิาน (4) ระบบสารสนเทศ
และการส่ือสารข้อมลู และ (5) ระบบการตดิตาม บริษัทได้กําหนดเป้าหมายการดําเนินธรุกิจท่ีชดัเจนและวดัผลได้ มี
การตัง้เป้าหมายการปฏิบตังิานซึง่ควรจะปฏิบตัไิด้จริงและมีการวดัผลอยูเ่สมอ มีการจดัโครงสร้างองค์กรท่ีเหมาะ
สมเพ่ือให้การบริหารงานมีประสทิธิภาพ บริษัทได้กําหนดนโยบายป้องกนัการกระทําท่ีอาจขดัแย้งทางผลประโยชน์
ระหวา่งพนกังานกบับริษัทให้พนกังานยดึถือปฏิบตั ิ
 (1) ความเพยีงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท
 บริษัทให้ความสาํคญัเร่ืองการสร้างระบบการควบคมุภายในของบริษัท มุง่เน้นให้มีการควบคมุดแูลการ
ปฏิบตังิานให้มีประสทิธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบดแูลและสอบ
ทานความเหมาะสมและความมีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายใน เพ่ือให้มัน่ใจวา่ระบบการควบคมุภายใน
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ของบริษัทเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะปกป้องทรัพย์สนิของบริษัท และป้องกนัการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ
ของผู้บริหาร โดยมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอเพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ตามแนวทาง
การกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ทัง้นี ้ เพ่ือประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้น บนพืน้ฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้ มี
สว่นได้เสยีทกุฝ่าย
 บริษัทเช่ือมัน่วา่ ระบบควบคมุภายในองค์กรมีความเพียงพอท่ีจะป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัท ความเสีย่งอนั
อาจเกิดจากกรณีท่ีผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไมมี่อํานาจเพียงพอ บริษัทไมพ่บข้อบกพร่องใดๆ ท่ีเก่ียวกบั
ระบบควบคมุภายใน บริษัทมีระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบตังิานท่ีมีประสทิธิภาพ ดงันัน้ 
บริษัทจงึกําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบตังิาน ผู้บริหารไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินของบริษัท งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไปในประเทศไทย บริษัทปฏิบตัติามนโยบายบญัชีอยา่งสม่ําเสมอ บริษัทได้จดัเตรียมงบการเงินของบริษัท
ด้วยความระมดัระวงัรวมทัง้เปิดเผยข้อมลูสาํคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน บริษัทได้จดัให้มีการ
ดํารงรักษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในท่ีมีประสทิธิผล เพ่ือให้มัน่ใจได้อยา่งมีเหตผุลวา่การบนัทกึข้อมลูทางบญัชีมี
ความถกูต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไว้ซึง่ทรัพย์สนิ และเพ่ือให้ทราบจดุออ่นเพ่ือป้องกนัไมใ่ห้เกิดการ
ทจุริตหรือการดําเนินการท่ีผิดปกตอิยา่งมีสาระสาํคญั
 ในการนี ้คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบด้วยกรรมการท่ีไมใ่ชก่รรมการ
บริหารเป็นผู้ดแูลรับผิดชอบเก่ียวกบัคณุภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคมุภายใน และความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการมีความเหน็วา่ระบบควบคมุภายในของบริษัทโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ 
และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตผุลตอ่ความเช่ือถือได้ของงบการเงินของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 
บริษัทตระหนกัดีวา่ข้อมลูของบริษัททัง้ท่ีเก่ียวกบัการเงินและท่ีไมใ่ชก่ารเงิน ล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้
ลงทนุและผู้ ท่ีมีสว่นได้สว่นเสยีของบริษัท จงึได้กําชบัให้ฝ่ายบริหารดําเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูท่ี
ครบถ้วน ตามความเป็นจริง เช่ือถือได้ และทนัเวลา ซึง่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้ให้ความสาํคญัและยดึถือปฏิบตัมิา
โดยตลอด 
 ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทยงัไมจ่ดัตัง้หนว่ยงานขึน้เฉพาะ เน่ืองจากกิจกรรมในเร่ืองดงั
กลา่วยงัมีไมม่ากนกั จงึได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัท ทําหน้าท่ีตดิตอ่สือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นรวมทัง้ภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง 
ทัง้นี ้ผู้ลงทนุสามารถตดิตอ่ขอข้อมลูได้ท่ี โทร. 0-2909-8080 อีเมล์ GYTH_COSC@goodyear.com หรือท่ี http://
www.goodyear.co.th/about/investor_relations.asp

 10.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบที่แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท
  -ไมมี่-
 10.3 ข้อมูลหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 
 หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท คือ นางสาวพนิดา ชกูลุ ตําแหนง่ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุสภมิูภาค
เอเชียแปซฟิิค รายละเอียดตามเอกสารแนบ 3 
 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทมีวฒิุการศกึษา ประสบการณ์ 
การอบรมท่ีเหมาะสมเพียงพอตอ่การปฏิบตัหิน้าท่ีแล้ว ทัง้นีใ้นการแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหนง่
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทจะทําการรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบเม่ือมีการเปลีย่นแปลง
 หมายเหตุ
 นางสาวคณุากช ถิรตนัตยาภรณ์ ลาออกและพ้นจากตําแหน่งผู้ ตรวจสอบภายในอาวุโสภูมิภาคเอเชีย
แปซฟิิก เม่ือ 16 กรกฎาคม 2557
 นางสาวพนิดา ชกูลุ เร่ิมปฏิบตัหิน้าท่ีตําแหนง่ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุสภมิูภาคเอเชียแปซฟิิค เม่ือ 17 พฤศจิกายน 
2557



    34

 11. รายการระหว่างกัน

 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทหมายถงึ บคุคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคมุบริษัท ถกูควบคมุ
โดยบริษัทไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัท รวมถงึบริษัทท่ีทํา
หน้าท่ีถือหุ้น บริษัทยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบริษัทยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนัยงั
หมายรวมถงึ บริษัทร่วมและบคุคลซึง่ถือหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และมีอิทธิพลอยา่งเป็น
สาระสําคญักบับริษัท ผู้บริหารสําคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัท ตลอดทัง้สมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบั
บคุคลดงักลา่ว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลเหลา่นัน้
 ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทแตล่ะรายการ บริษัทคํานงึ
ถงึเนือ้หาของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย
 บริษัทถกูควบคมุโดย The Goodyear Tire & Rubber Company ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท
ใหญ่ดงักลา่วถือหุ้นในบริษัทคดิเป็นจํานวนร้อยละ 66.79 ของจํานวนหุ้นของบริษัทท่ีออกจําหนา่ย จํานวนหุ้นท่ี
เหลือร้อยละ 33.21 ถือโดยบคุคลทัว่ไป

 รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการที่มีสาระสาํคัญกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน
 รายได้จากการขาย

ก) รายได้จากการขาย
  พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  บาท บาท
   
 รายได้จากการขายสนิค้าสําเร็จรูป  
    บริษัทใหญ่ 315,491,083 314,624,847
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั –กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 1,855,878,016 1,694,967,275
  2,171,369,099 2,009,592,122
   
 รายได้จากการขายเคร่ืองจกัรและอะไหล ่  
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั –กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 8,760,498 55,218,710
  8,760,498 55,218,710

ข) การซือ้สินค้าและบริการ
  พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  บาท บาท
  
 ซือ้วตัถดุบิและสนิค้าสําเร็จรูป  
   บริษัทใหญ่ 136,230,983 128,691,985
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั –กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 237,985,901 272,000,409
  374,216,884 400,692,394
  
 ซือ้เคร่ืองจกัรและอะไหลเ่คร่ืองจกัร  
    บริษัทใหญ่ 6,234,500  32,500,801
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั – กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 22,375,008 17,656,256
  28,609,508 50,157,057
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 คา่สทิธิทางการค้า  
    บริษัทใหญ่ 175,795,855 163,714,029
  
 คา่บริการทางด้านเทคนิคการผลติ  
    บริษัทใหญ่ 25,673,933 18,569,258
  
 คา่บริหารจดัการ  
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั – กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 173,738,438 142,467,845

ค) ยอดค้างชาํระที่เกดิจากการซือ้และขายสนิค้าและบริการ
  พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  บาท บาท
 
 ลกูหนีก้ารค้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่ 84,145,939 60,744,442
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั –กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 402,554,459 391,482,284
  486,700,398 452,226,726
  
 ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่ 14,056,622 551,790
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั – กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 27,182,147 70,254,319
  41,238,769 70,806,109
  
 เจ้าหนีก้ารค้า – กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่ 35,201,060 11,463,838
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั – กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 63,439,713 35,619,574
  98,640,773 47,083,412
  
 เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่ 34,697,724 32,716,299
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั – กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 28,940,458 19,688,789
  63,638,182 52,405,088

ง) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสาํคัญ
  พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  บาท บาท
  
 เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสัน้อ่ืน 41,854,368 48,206,532
 เงินทนุสะสมและผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 7,735,991 6,774,193
  49,590,359 54,980,725
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 12. ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ

 1. ตารางสรุปงบการเงนิปี 2557 และข้อมูลเปรียบเทยีบในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา

  รายการ ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 1,127,220  1,073,502  675,347

 เงินลงทนุระยะสัน้  76,865  68,865  65,000

 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 760,169  711,439  1,064,477

 เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั -  -  -

 สนิค้าคงเหลอื, สทุธิ 679,648  553,078  627,489

 ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอขอคืน 58,534  37,081  29,845

 สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 11,459  21,904  21,920

 ท่ีดนิอาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 1,983,502  2,006,496  1,956,507

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สทุธิ 2,061  1,925  2,423

 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน 3,704  3,692  2,961

 รวมสนิทรัพย์  4,703,162  4,477,985  4,445,969

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 805,479  695,450  704,492

 ภาษีเงินได้หกัณ ท่ีจา่ยค้างจา่ย 19,240  13,154  46,480

 ภาษีเงินได้ค้างจา่ย  45,739  39,862  153,386

 เงินรับลว่งหน้าจากบริษัทประกนัภยั -  -  23,965

 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืนๆ 12,108  7,417  9,001

 รวมหนีส้นิหมนุเวียน 882,567  755,884  937,324

 หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 16,568  23,917  3,597

 สาํรองเงินทนุสะสมและเงินบําเหน็จพนกังานท่ีเกษียณอาย ุ 125,620  108,947  96,905

 รวมหนีส้นิไมห่มนุเวียน 142,189  132,865  100,503

 รวมหนีส้นิ  1,024,755  888,749  1,037,827

 ทนุจดทะเบียนออกจําหนา่ยและชําระแล้วเตม็มลูคา่ 74,000  74,000  74,000

 สว่นเกินมลูคา่หุ้น  92,000  92,000  92,000

 กําไรสะสม - จดัสรรแล้ว สาํรองตามกฏหมาย 7,400  7,400  7,400

     - ยงัไมไ่ด้จดัสรร  3,505,007  3,415,836  3,234,742

 รวมสว่นของผู้ ถือหุ้น 3,678,407  3,589,236  3,408,142

 รายได้จากการขาย  3,796,131  3,608,150  3,480,076

 ต้นทนุขาย  (3,048,753) (2,956,090) (2,978,790)

 คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร (465,931) (331,430) (414,337)

 คา่ใช้จา่ยในการดําเนินงานอ่ืน ๆ -  -  (315,030)

 รายได้อ่ืน  15,290  16,000  28,804

 รายได้คา่ชดเชยความเสียหายจากการประกนัภยั -  60,514  1,250,689

 ภาษีเงินได้  (59,567) (68,051) (240,340)

 กําไร(ขาดทนุ)สทุธิสาํหรับปี 237,171  329,094  811,071

 กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน 32.05  44.47  109.60

(หนว่ย: พนับาท)
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 2. การแสดงอัตราส่วนทางการเงนิ

 อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

   ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555 

 อตัราสว่นสภาพคลอ่ง 3.08  3.26 2.65 เทา่

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว 2.04  2.23 1.34 เทา่

 อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด 0.37  0.78 0.06 เทา่

 อตัราสว่นหมนุเวียนลกูหนีก้ารค้า / Account Receivable Turnover 5.92  6.04 7.88 วนั

 ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่ 60.79  59.59 45.68 เทา่

 อตัราสว่นหมนุเวียนสนิค้าคงเหลอื / Inventory Turnover 4.95  5.01 5.49 วนั

 ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่ 72.78  71.89 65.53 วนั

 อตัราสว่นหมนุเวียนเจ้าหนี ้/ Accounts Payable Turnover 4.77  5.12 4.83 วนั

 ระยะเวลาชําระหนี ้ 75.49  70.25 74.60 วนั

 Cash Cycle  58.09  61.23 36.61 วนั

 อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 

   ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

 อตัราสว่นกําไรขัน้ต้น  19.69 18.07  14.40 ร้อยละ

 อตัรากําไร(ขาดทนุ)สทุธิ 6.25 9.12  23.31 ร้อยละ

 อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น 6.53 9.41  25.65 ร้อยละ

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ 5.17 7.38  18.71 ร้อยละ

 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร 21.71 25.74  50.04 ร้อยละ

 อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ 0.83 0.81  0.80 เทา่

 อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

   ปี 2557 ปี 2556 ปี 2555

 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น 0.28 0.25 0.30 เทา่

 อตัราการจา่ยเงินปันผล 62.40 44.97 35.69 ร้อยละ
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 13. การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจดัการ

 13.1 ภาพรวม
 ในปี 2557 ตลาดทดแทน (Replacement Market) ได้รับผลกระทบจากความผนัผวนทางการเมือง สภาวะ
เศรษฐกิจถดถอย การเข้ามาทําตลาดของสนิค้าระดบัรองด้วยการใช้กลยทุธ์การตดัราคาสง่ผลให้การแขง่ขนัในตลาด
ทดแทน (Replacement Market) รุนแรงมากย่ิงขึน้ สาํหรับตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ (Original Equipment 
Market) ยงัคงได้รับผลดีตามการขยายตวัของอตุสาหกรรมรถยนต์ 
 อยา่งไรก็ดี ตลาดยางรถยนต์ทดแทนมีภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูมาก ด้วยจํานวนผู้ผลติและจดัจําหนา่ยยาง
รถยนต์ในประเทศไทยท่ีเพ่ิมสงูขึน้ ทําให้การแขง่ขนัเพ่ิมสงูตามไปด้วย ทัง้การแขง่ขนัด้านราคาและการสง่เสริมการ
ขายตา่ง ๆ โดยเฉพาะการเข้ามาทําตลาดของยางรถยนต์ระดบัรอง ซึง่ใช้กลยทุธ์การตดัราคาทําให้ภาวะการแขง่ขนั
ในตลาดดเุดือดมากย่ิงขึน้ นอกจากนี ้ ระดบัราคายางพาราเป็นปัจจยัสาํคญัสาํหรับกลยทุธ์ด้านราคาสําหรับปัจจยั
ความเสีย่งท่ีมีผลตอ่ตลาดโรงงานประกอบรถยนต์ คือ การแปรผนัตามตลาดรถยนต์ ซึง่ความต้องการใช้ยางรถยนต์
ของตลาด OEMขึน้อยูก่บัปริมาณการผลติรถยนต์ของผู้ประกอบธรุกิจยานยนต์ท่ีมีฐานการผลติในประเทศไทย 
 โดยสรุป การผลติและการจําหนา่ยในประเทศของอตุสาหกรรมยางและผลติภณัฑ์ยาง ในปี 2557 โดยเฉพาะ
ผลติภณัฑ์ยางยานรถยนต์ยงัขยายตวัได้ดี ตามการขยายตวัของอตุสาหกรรมรถยนต์ อตุสาหกรรมยางและ
ผลติภณัฑ์ยาง 
 สาํหรับผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิ ในปี 2557 เตบิโตตามธรุกิจอากาศยานท่ีกําลงัเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง โดย
เฉพาะอยา่งย่ิงในภมิูภาคเอเชีย ซึง่มีปริมาณการเพ่ิมขึน้ของจํานวนเคร่ืองบนิในประเทศจีน อินโดนีเซีย และอินเดีย 
 ปัจจยัเสีย่งสาํหรับผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิ คือ ปริมาณการบริโภคยางเคร่ืองบนิแปรผกผนัตามสภาวะ
เศรษฐกิจ หากสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา สง่ผลตอ่การทอ่งเท่ียวท่ีลดต่ําลง จงึสง่ผลโดยตรงตอ่ปริมาณเท่ียวบนิ สาํหรับ
ตลาดในประเทศ ปัจจบุนัความต้องการยางเรเดียลเพ่ิมมากขึน้ ทําให้บริษัทต้องปรับตวัเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคด้วยการนําเข้ายางในกลุม่นีจ้ากบริษัทในเครือกู๊ดเยียร์

 13.2 ผลการดาํเนินงาน 
 (1) สภาพคล่องทางการเงนิ
 ในปี 2557 สภาพคลอ่งทางการเงินของบริษัทลดลง เน่ืองจาก บริษัทได้รับกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
ลดลง ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลีย่เพ่ิมขึน้จาก 59.59 วนัในปี 2556 เป็น 60.79 วนัในปี 2557 เน่ืองจากผลกระทบทาง
เศรษฐกิจ การตดิตามการชําระหนีข้องลกูค้า ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีย่เพ่ิมขึน้จาก 71.89 วนัในปี 2556 เป็น 72.78 
วนัในปี 2557 เน่ืองจากยอดขายท่ีเพ่ิมขึน้ นอกจากนีก้ารหมนุเวียนของเงินสดโดยรวมลดลงจาก 61.23 วนัในปี 
2556 เป็น 58.09 วนัในปี 2557 เน่ืองจากการเพ่ิมขึน้ของยอดขาย
 (2) ความสามารถในการหากาํไร
 อตัราสว่นกําไรขัน้ต้นท่ีร้อยละ 19.69 ในปี 2557 เพ่ิมขึน้จากปี 2556 ซึง่มีอตัราสว่นกําไรขัน้ต้นท่ีร้อยละ 
18.07 เน่ืองจากบริษัทได้มีการปรับปรุงประสทิธิภาพการทํางานของขบวนการผลติและราคาท่ีปรับตวัลดลงของวตัถดุบิ
ในตลาดโลก 
 (3) ประสทิธิภาพในการดาํเนินงาน
 อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์และอตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวรปี 2557 ลดลงเทียบกบัปี 2556 
และลดลงเทียบกบัปี 2555 เน่ืองจากบริษัทสามารถกลบัมาผลติสนิค้าได้เชน่เดียวกบัก่อนนํา้ทว่ม และสามารถบรรลุ
การทํากําไรท่ีสงูขึน้ อตัราผลตอบแทนท่ีสงูกวา่ของปี 2556 เทียบกบัปี 2555 เน่ืองจากผลตอบแทนจากการชดเชย
เหตกุารณ์นํา้ทว่ม
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 (4) นโยบายทางการเงนิ
 อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเป็น 0.28 เทา่ในปี 2557 ลดลงเลก็น้อยเม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2556 ซึง่
อยูท่ี่อตัรา 0.25 เทา่เน่ืองจากสว่นของผู้ ถือหุ้นเพ่ิมขึน้จากผลกําไรของปีปัจจบุนั
 (5) สรุป
 รายได้จากการขายสนิค้าเพ่ิมขึน้ร้อยละ 5 เม่ือเทียบกบัปีก่อน เน่ืองจากยอดขายจากภาคสง่ออกเพ่ิมมาก
ขึน้เป็นผลมาจากความสามารถในการดําเนินงาน และการปรับตวัอยา่งดีของกิจการ ภายใต้ภาวะเศรษฐกิจภายใน
ประเทศท่ีตกต่ํา 

 13.3 ปัจจยัที่มีผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคต
 ในปี 2558 ยงัมีแนวโน้มขยายตวัได้ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางยานพาหนะตามการเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง
ของอตุสาหกรรมรถยนต์ภายในประเทศ สาํหรับผลติภณัฑ์ยางเคร่ืองบนิ ยงัมีแนวโน้มขยายตวัดี จากแนวโน้มใน
ภมิูภาคเอเชียท่ีธรุกิจการบนิมีการเตบิโตอยา่งตอ่เน่ือง ทําให้ปริมาณของจํานวนเคร่ืองบนิในประเทศจีน อินโดนีเซีย 
และอินเดียเพ่ิมขึน้ อยา่งไรก็ตาม ในปี 2558 บริษัทยงัคงเฝ้าระวงัมีปัจจยัเสีย่งซึง่อาจมีผลตอ่สภวะเศรษฐกิจ และ
การขยายตวัของตลาด อนัเน่ืองมาจาก
 ความไมส่งบทางการเมืองภายในประเทศ
 ความไมแ่นน่อนของการประมาณการณ์เศรษฐกิจมหภาค
 การเปลีย่นทิศทางการลงทนุ ราคาทรัพย์สนิ และอตัราแลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ

 14. ผู้ลงทุนสามารถศึกษาข้อมูลของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์เพิ่มเติมได้จากแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจาํปี (แบบ 56-1) ของบริษัทที่แสดงไว้ใน www.sec.or.th หรือ
เวบ็ไซต์ของบริษัท http://www.goodyear.co.th/about/investor_relations.asp
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)

 งบการเงนิ
 วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557
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 รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต
 เสนอผู้ ถือหุ้นของบริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)

 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ซึง่ประกอบด้วยงบแสดง
ฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และงบกําไรขาดทนุ งบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จ งบแสดงการเปลีย่นแปลง
สว่นของผู้ ถือหุ้นและงบกระแสเงินสดสาํหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนั รวมถงึหมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั
และหมายเหตเุร่ืองอ่ืน ๆ 
 ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงนิ
 ผู้ บริหารเป็นผู้ รับผิดชอบในการจัดทําและการนําเสนองบการเงินเหล่านีโ้ดยถูกต้องตามท่ีควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินและรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจําเป็นเพ่ือให้
สามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทจุริตหรือข้อผิดพลาด
 ความรับผิดชอบของผู้สอบบญัชี
 ข้าพเจ้าเป็นผู้ รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดงักล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซึง่กําหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบตัติามข้อกําหนดด้านจรรยาบรรณ 
รวมถึงวางแผนและปฏิบตัิงานตรวจสอบเพ่ือให้ได้ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตสุมผลวา่งบการเงินปราศจากการแสดง
ข้อมลูท่ีขดัตอ่ข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่
 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพ่ือให้ได้มาซึง่หลกัฐานการสอบบญัชีเก่ียวกบัจํานวนเงินและ
การเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน วิธีการตรวจสอบท่ีเลอืกใช้ขึน้อยูก่บัดลุยพินิจของผู้สอบบญัชี ซึง่รวมถงึการประเมิน
ความเสี่ยงจากการแสดงข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัของงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทจุริตหรือ
ข้อผิดพลาด ในการประเมินความเสีย่งดงักลา่ว ผู้สอบบญัชีพิจารณาการควบคมุภายในท่ีเก่ียวข้องกบัการจดัทํา
และการนําเสนองบการเงินโดยถกูต้องตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
แตไ่มใ่ชเ่พ่ือวตัถปุระสงค์ในการแสดงความเหน็ตอ่ประสทิธิผลของการควบคมุภายในของกิจการ การตรวจสอบรวม
ถึงการประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทาง
บญัชีท่ีจดัทําขึน้โดยผู้บริหาร รวมทัง้การประเมินการนําเสนองบการเงินโดยรวม
 ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเหน็ของข้าพเจ้า
 ความเหน็
 ข้าพเจ้าเหน็วา่งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสาํหรับปีสิน้สดุวนัเดียวกนัโดยถกูต้อง
ตามท่ีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

 สขุมุาภรณ์  วงศ์อริยาพร
 ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขท่ี 4843
 บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั
 กรุงเทพมหานคร
 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2558
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)   
 งบแสดงฐานะการเงนิ   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557     
   
  
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  หมายเหตุ บาท บาท
     
 สนิทรัพย์  
 สนิทรัพย์หมุนเวียน    
 
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4 1,127,220,150 1,073,502,159
 เงินลงทนุระยะสัน้ตดิภาระผกูพนั 21 76,865,440 68,865,440
 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 5 760,168,641 711,439,068
 สนิค้าคงเหลอื - สทุธิ 6 679,648,243 553,078,720
 ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอขอคืน 58,534,215 37,081,809
 สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน 11,459,284 21,904,986
 
 รวมสนิทรัพย์หมุนเวียน 2,713,895,973 2,465,872,182
    
 สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน   
  
 ท่ีดนิอาคารและอปุกรณ์ - สทุธิ 7 1,983,501,619 2,006,496,131
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์ - สทุธิ 8 2,060,645 1,925,483
 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน  3,704,032 3,692,050
 รวมสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียน  1,989,266,296 2,012,113,664
     
 รวมสนิทรัพย์  4,703,162,269 4,477,985,846

หมายเหตปุระกอบงบการเงินในหน้า 47 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

กรรมการ...................................................... กรรมการ......................................................
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)    
 งบแสดงฐานะการเงนิ    
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557       
   
     
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  หมายเหตุ บาท บาท
 
 หนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น    
 หนีส้นิหมุนเวียน    
 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 9 805,479,410 695,450,600
 ภาษีเงินได้หกัณ ท่ีจา่ยค้างจา่ย  19,240,396 13,154,210
 ภาษีเงินได้ค้างจา่ย  45,739,268 39,862,515
 หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  12,107,529 7,417,438
 
 รวมหนีส้นิหมนุเวียน  882,566,603 755,884,763

 หนีส้นิไม่หมุนเวียน    
 หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 16 16,568,299 23,917,144
 สาํรองเงินทนุสะสมและเงินบําเหน็จ    
 พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 10 125,620,243 108,947,662
 รวมหนีส้นิไม่หมุนเวียน  142,188,542 132,864,806

 รวมหนีส้นิ  1,024,755,145 888,749,569
 
 ส่วนของผู้ถอืหุ้น    
 ทนุเรือนหุ้น    
 ทนุจดทะเบียน    
 หุ้นสามญั 7,400,000 หุ้น    
 มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 10 บาท  74,000,000 74,000,000
 ทนุท่ีออกและชําระแล้ว    
 หุ้นสามญั 7,400,000 หุ้น    
 ได้รับชําระเตม็มลูคา่แล้วหุ้นละ 10 บาท 11 74,000,000 74,000,000
 สว่นเกินมลูคา่หุ้น 11 92,000,000 92,000,000
 กําไรสะสม    
 จดัสรรแล้ว -สาํรองตามกฎหมาย 12 7,400,000 7,400,000
 ยงัไมไ่ด้จดัสรร  3,505,007,124 3,415,836,277
 รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น  3,678,407,124 3,589,236,277

 รวมหนีส้นิและส่วนของผู้ถอืหุ้น  4,703,162,269 4,477,985,846

หมายเหตปุระกอบงบการเงินในหน้า 47 ถงึ 78 เป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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หมายเหตปุระกอบงบการเงินในหน้า 46 ถงึ 77 เป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

หมายเหตปุระกอบงบการเงินในหน้า 47 ถงึ 78 เป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)    
 งบกาํไรขาดทนุ    
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557       
   
  
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  หมายเหตุ บาท บาท
     
 รายได้จากการขาย 23 3,796,131,453 3,608,149,894
 ต้นทนุขาย  (3,048,752,787) (2,956,090,444)
 
 กาํไรขัน้ต้น  747,378,666 652,059,450
 รายได้อ่ืน 14 15,290,277 16,000,591
 กําไร (ขาดทนุ) อ่ืน  18,987,063 89,085,398
 รายได้คา่ชดเชยความเสยีหายจากการประกนัภยั  - 60,514,625
 คา่ใช้จา่ยในการขาย  (343,096,951) (284,384,003)
 คา่ใช้จา่ยในการบริหาร  (141,821,332) (136,131,434)
 กาํไรก่อนภาษีเงนิได้  296,737,723 397,144,627
 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 16 (59,566,876) (68,050,814)
     
 กาํไรสุทธิสาํหรับปี  237,170,847 329,093,813
     
 กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) 17   
 
 กําไรสทุธิสาํหรับปี  32.05 44.47 
    

 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)    
 งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ    
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557       
 
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
     
 กาํไรสุทธิสาํหรับปี  237,170,847 329,093,813
 กําไร(ขาดทนุ)เบด็เสร็จอ่ืนสาํหรับปี - สทุธิจากภาษี  - -
 กาํไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี  237,170,847 329,093,813
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  บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)     
  งบแสดงการเปล่ียนแปลง 
  ส่วนของผู้ถอืหุ้นสาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557         
       

   ทนุที่ออก  ส่วนเกนิ สาํรองตาม กาํไรสะสม  

   และชาํระแล้ว มูลค่าหุ้น กฎหมาย ที่ยังไม่ได้จดัสรร รวม

   บาท บาท บาท บาท บาท

 

 ยอดคงเหลือต้นปี      

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,234,742,464 3,408,142,464

 กําไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 329,093,813 329,093,813

 เงินปันผลจา่ย (หมายเหต ุ18) - - - (148,000,000) (148,000,000)

 

 ยอดคงเหลือปลายปี      

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,415,836,277 3,589,236,277

 

 ยอดคงเหลือต้นปี      

  ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,415,836,277 3,589,236,277

 กําไรเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี - - - 237,170,847 237,170,847

 เงินปันผลจา่ย (หมายเหต ุ18) - - - (148,000,000) (148,000,000)

 

 ยอดคงเหลือปลายปี      

  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,505,007,124 3,678,407,124

หมายเหตปุระกอบงบการเงินในหน้า 47 ถงึ 78 เป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)    
 งบกระแสเงนิสด    
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557       
   
     
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  หมายเหตุ บาท บาท
     
   
 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 19 307,072,650 668,213,016
     
 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ    
 เงินลงทนุระยะสัน้ตดิภาระผกูพนั  (8,000,000) (3,865,440)
 เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้อาคารและอปุกรณ์  (120,389,881) (210,042,778)
 เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8 (1,010,625) (278,100)
 เงินสดรับจากการจําหนา่ยอปุกรณ์  442,354 50,032,148
     
 เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ  (128,958,152) (164,154,170)
     
 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ    
 จา่ยเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้น 18 (148,000,000) (148,000,000)
 เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน  (148,000,000) (148,000,000)
     
 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ่มขึน้สุทธิ  30,114,498 356,058,846
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดต้นปี  1,073,502,159 675,347,226
 กําไรจากอตัราแลกเปลีย่นของเงินสดและ    
 รายการเทียบเทา่เงินสด  23,603,493 42,096,087

 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายปี 4 1,127,220,150 1,073,502,159
     
 รายการที่ไม่ใช่เงนิสด    
 รายการท่ีไมใ่ชเ่งินสดท่ีมีสาระสาํคญัสาํหรับปี
 สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย
     
 หนีส้นิจากการซือ้อาคารและอปุกรณ์  55,691,608 80,091,045
 ลกูหนีจ้ากการจําหนา่ยอปุกรณ์  - 997,373

หมายเหตปุระกอบงบการเงินในหน้า 47 ถงึ 78 เป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้
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1  ข้อมูลทั่วไป

 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทมหาชนจํากดั ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทย  
 และมีท่ีอยูต่ามท่ีได้จดทะเบียนไว้ ดงันี ้

 50/9 หมู ่3 ถนนพหลโยธิน ก.ม. 36 ตําบลคลองหนึง่ อําเภอคลองหลวง จงัหวดัปทมุธานี 12120

 บริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย

 บริษัทดําเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิตขายและจดัจําหน่ายยางรถยนต์และยางเคร่ืองบินสําหรับตลาดใน
 ประเทศและเพ่ือการสง่ออก 

 งบการเงินนีไ้ด้รับการอนมุตัจิากคณะกรรมการบริษัท เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ์ พ.ศ. 2558

2  นโยบายการบญัชี

 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัซึง่ใช้ในการจดัทํางบการเงิน มีดงัตอ่ไปนี ้

 2.1 เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงนิ

 งบการเงินของบริษัทได้จดัทําขึน้ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ภายใต้พระราชบญัญตักิารบญัชี พ.ศ. 2543 
 ซึง่หมายถงึมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกภายใต้พระราชบญัญตัวิิชาชีพบญัชี พ.ศ. 2547 และข้อ
 กําหนดของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์วา่ด้วยการจดัทําและนําเสนอรายงานทางการ
 เงินภายใต้พระราชบญัญตัหิลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

 งบการเงินนีไ้ด้จดัทําขึน้โดยใช้เกณฑ์ราคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององค์ประกอบของงบการเงิน

 การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย กําหนดให้ใช้ประมาณการทาง
 บญัชีท่ีสําคญัและการใช้ดลุยพินิจของผู้บริหารซึ่งจดัทําขึน้ตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชี
 ของบริษัทไปถือปฏิบตั ิและต้องเปิดเผยเร่ืองการใช้ดลุยพินิจของผู้บริหาร หรือความซบัซ้อน หรือเก่ียวกบั
 ข้อสมมตฐิานและประมาณการท่ีมีนยัสาํคญัตอ่งบการเงินในหมายเหตปุระกอบงบการเงินข้อท่ี 3

 งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเนือ้ความ
 ขดัแย้งกนัหรือมีการตีความในสองภาษาแตกตา่งกนั ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั
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2  นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.2 มาตรฐานการบญัชีใหม่ มาตรฐานการบญัชีที่มีการปรับปรุง และการตคีวามมาตรฐานบญัชีใหม่
 
 มาตรฐานการบญัชีใหม่และการตีความมาตรฐานการบญัชีใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลาบญัชี
 ท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท มีดงันี ้

 มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555)   เร่ือง การนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555)   เร่ือง งบกระแสเงินสด
 มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555)   เร่ือง ภาษีเงินได้
 มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555)   เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล
 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2555) เร่ือง สว่นงานดําเนินงาน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4  เร่ืองการประเมินว่าข้อตกลงประกอบ
         ด้วยสญัญาเชา่หรือไม่
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13  เร่ืองโปรแกรมสทิธิพิเศษแก่ลกูค้า

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2555) มีการอธิบายให้ชดัเจนขึน้สาํหรับลกัษณะการแปลงสภาพท่ี
 การตดัสินใจเป็นของผู้ ถือตราสารจะไม่มีผลกระทบกบัการจดัประเภทของหนีส้ินสําหรับเคร่ืองมือทางการ
 เงินท่ีแปลงสภาพได้ นอกจากนีม้าตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 1 ยงัได้อธิบายสว่นประกอบของสว่นของเจ้าของ
 วา่กิจการอาจแสดงรายละเอียดการวิเคราะห์กําไรขาดทนุเบด็เสร็จ แตล่ะรายการในงบแสดงการเปล่ียนแปลง
 สว่นของเจ้าของหรือในหมายเหตปุระกอบงบการเงินอยา่งใดอยา่งหนึง่ได้ การปรับปรุงมาตรฐานดงักลา่ว
 ไมส่ง่ผลกระทบกบังบการเงินของบริษัท 

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 7 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการอธิบายให้ชดัเจนขึน้เก่ียวกบักระแสเงินสดในกิจกรรม
 ลงทนุ จะต้องสง่ผลให้เกิดการรับรู้สนิทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงินเทา่นัน้จงึสามารถจดัประเภทเป็นกิจกรรม
 ลงทนุ การปรับปรุงมาตรฐานดงักลา่วไมส่ง่ผลกระทบกบังบการเงินของบริษัท

 มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการปรับปรุงเพ่ิมเตมิข้อยกเว้นของหลกัการท่ีมีอยู่
 สําหรับการวดัมลูค่าของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีหรือหนีส้ินภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเกิดขึน้
 จากอสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุซึง่วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุธิรรม มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 ฉบบัท่ีใช้
 อยู่ในปัจจุบันกําหนดให้กิจการวัดค่าภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์โดยขึน้กับการ
 คาดการณ์ของกิจการเก่ียวกบัมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนจากมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์จากการใช้หรือ
 จากการขาย การปรับปรุงมาตรฐานฉบบันีไ้ด้มีการเพ่ิมเตมิเก่ียวกบัข้อสมมตฐิานวา่ ราคาตามบญัชีของ
 อสงัหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุซึง่วดัมลูคา่โดยใช้มลูคา่ยตุธิรรมคาดวา่จะได้รับคืนโดยการขาย นอกจากนี ้
 ได้มีการรวมการตีความฉบบัท่ี 21 เร่ืองภาษีเงินได้-การได้รับประโยชน์จากสนิทรัพย์ท่ีไมไ่ด้คดิคา่เสือ่มราคา
 ท่ีตีราคาใหมเ่ป็นสว่นของมาตรฐานฉบบัท่ี 12 (ฉบบัปรับปรุง 2555) การปรับปรุงมาตรฐานดงักลา่วไมส่ง่
 ผลกระทบกบังบการเงินของบริษัท
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2  นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.2  มาตรฐานการบญัชีใหม่ มาตรฐานการบญัชีที่มีการปรับปรุง และการตคีวามมาตรฐานบญัชีใหม่ (ต่อ)
 
 มาตรฐานการบญัชีใหม่และการตีความมาตรฐานการบญัชีใหม่ท่ีมีผลบงัคบัใช้สําหรับรอบระยะเวลาบญัชี
 ท่ีเร่ิมต้นในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2557 ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัท มีดงันี ้(ตอ่)

 มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2555) ได้มีการเน้นหลกัการของการเปิดเผยท่ีมีอยูใ่นปัจจบุนั
 สาํหรับ เหตกุารณ์และรายการท่ีมีสาระสาํคญั มีการเพ่ิมเตมิข้อกําหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยข้อมลูให้ครอบคลมุ
 การเปิดเผยเก่ียวกบัการเปลีย่นแปลงมลูคา่ยตุธิรรม (ถ้าหากมีสาระสาํคญั) และต้องมีการปรับข้อมลูท่ี
 เก่ียวข้องให้เป็นปัจจบุนัจากข้อมลูลา่สดุของรายงานประจําปี การปรับปรุงมาตรฐานดงักลา่วไมส่ง่ผลกระทบ
 กบังบการเงินของบริษัท

 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 8 (ปรับปรุง 2555) มีการอธิบายให้ชดัเจนขึน้วา่กิจการจะเปิดเผย
 การวดัมลูคา่ของสินทรัพย์ของแตล่ะสว่นงานเม่ือมีการรายงานการวดัมลูคา่นัน้ให้ผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุ
 ด้านการดําเนินงาน การปรับปรุงมาตรฐานฉบบันีไ้มส่ง่ผลกระทบกบังบการเงินของบริษัท

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 กําหนดให้มีการพิจารณาวา่ข้อตกลงเป็นหรือประกอบ
 ด้วยสญัญาเชา่หรือไมโ่ดยอ้างอิงจากเนือ้หาของข้อตกลง การตีความนีกํ้าหนดให้ประเมินวา่ข้อตกลงเข้า
 เง่ือนไขตอ่ไปนีห้รือไม ่ (1) การปฏิบตัติามข้อตกลงขึน้อยูก่บัการใช้สนิทรัพย์ท่ีเฉพาะเจาะจง และ (2) ข้อ
 ตกลงดงักลา่วเป็นการให้สทิธิในการใช้สนิทรัพย์นัน้ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีไ้มส่ง่
 ผลกระทบกบังบการเงินของบริษัท

 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 13 ให้คําอธิบายเก่ียวกบักรณีท่ีขายสนิค้าหรือให้บริการ
 พร้อมกบัให้สทิธิพิเศษแก่ลกูค้า (เชน่ คะแนนหรือได้รับสนิค้าโดยไมต้่องจา่ยคา่ตอบแทน) วา่เป็นรายการ
 ท่ีมีหลายองค์ประกอบ และสิง่ตอบแทนท่ีได้รับหรือค้างรับจากลกูค้าต้องปันสว่นให้แตล่ะองค์ประกอบของ
 รายการโดยใช้มลูคา่ยตุธิรรม การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันีมี้ผลกระทบท่ีไมมี่สาระ
 สาํคญักบับริษัท
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2  นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.2 มาตรฐานการบญัชีใหม่ มาตรฐานการบญัชีที่มีการปรับปรุง และการตคีวามมาตรฐานบญัชีใหม่ (ต่อ)
 
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม ่และมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีการปรับปรุง ซึง่มีผลบงัคบั
 ใช้ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2558 ซึง่เก่ียวข้องกบับริษัทและยงัไมไ่ด้นํามาใช้ปฏิบตั ิมีดงันี ้

 กลุม่มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ีคาดวา่จะสง่ผลกระทบอยา่งมีสาระสาํคญัตอ่บริษัท มีดงัตอ่ไปนี ้

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง การนําเสนองบการเงิน
 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง ผลประโยชน์ของพนกังาน
 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2557)  เร่ือง งบการเงินระหวา่งกาล

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 1 (ปรับปรุง 2557) การเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญัได้แก่การเพ่ิมเตมิข้อกําหนดให้
 กิจการจดักลุม่รายการท่ีแสดงอยูใ่น “กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน” โดยใช้เกณฑ์วา่รายการนัน้สามารถจดัประเภท
 รายการใหมเ่ข้าไปไว้ในกําไรหรือขาดทนุในภายหลงัได้หรือไม ่ มาตรฐานท่ีปรับปรุงนีไ้มไ่ด้ระบวุา่รายการใด
 จะแสดงอยูใ่นกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 19 (ปรับปรุง 2557) การเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญัได้แก่ (ก) ผลกําไรและขาดทนุจาก
 การประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั เปลีย่นช่ือเป็น “การวดัมลูคา่ใหม”่ และต้องรับรู้ใน “กําไร
 ขาดทนุเบด็เสร็จ” ทนัที ผลกําไรและขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัจะไม่
 สามารถรับรู้ตามวิธีขอบเขตหรือรับรู้ในกําไรหรือขาดทนุได้ และ (ข) ต้นทนุบริการในอดีตจะรับรู้ในงวด
 ท่ีมีการเปลีย่นแปลงโครงการ ผลประโยชน์ท่ียงัไมเ่ป็นสทิธิขาดจะไมส่ามารถรับรู้ตลอดระยะเวลาการให้
 บริการในอนาคตได้ 

 มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 34 (ปรับปรุง 2557) การเปลีย่นแปลงท่ีสาํคญั คือ กําหนดการเปิดเผยข้อมลู
 เก่ียวกบัสว่นงานดําเนินงาน โดยให้เปิดเผยข้อมลูตวัวดัมลูคา่สนิทรัพย์และหนีส้นิรวมสาํหรับเฉพาะสว่นงาน
 ท่ีรายงาน หากโดยปกตมีิการนําเสนอข้อมลูจํานวนเงินดงักลา่วตอ่ผู้มีอํานาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการปฏิบตักิาร 
 และถ้ามีการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระสําคญัจากจํานวนเงินท่ีได้เปิดเผยไว้ในงบการเงินประจําปีลา่สดุสําหรับ
 สว่นงานท่ีรายงานนัน้
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.3 การแปลงค่าเงนิตราต่างประเทศ

 ก) สกุลเงนิที่ใช้ในการดาํเนินงานและสกุลเงนิที่ใช้นําเสนองบการเงนิ

 รายการท่ีรวมในงบการเงินของบริษัท ถกูวดัมลูคา่โดยใช้สกลุเงินของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจหลกัท่ี
 บริษัทดําเนินงานอยู ่(สกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงาน) งบการเงินแสดงในสกลุเงินบาท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใช้ใน
 การดําเนินงานและสกลุเงินท่ีใช้นําเสนองบการเงินของบริษัท

 ข) รายการและยอดคงเหลือ

 รายการท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใช้ในการดําเนินงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน 
 ณ วนัท่ีเกิดรายการหรือวนัท่ีตีราคาหากรายการนัน้ถกูวดัมลูคา่ใหม ่ รายการกําไรและรายการขาดทนุท่ีเกิด
 จากการรับหรือจา่ยชําระท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ และท่ีเกิดจากการแปลงคา่สนิทรัพย์และหนีส้นิท่ีเป็น
 ตวัเงินซึง่เป็นเงินตราตา่งประเทศ ได้บนัทกึไว้ในงบกําไรขาดทนุ 

 เม่ือมีการรับรู้รายการกําไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตัวเงินไว้ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
 องค์ประกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไรหรือขาดทนุนัน้จะรับรู้ไว้ในงบกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนด้วย 
 ในทางตรงข้ามการรับรู้กําไรหรือขาดทนุของรายการท่ีไมเ่ป็นตวัเงินไว้ในงบกําไรขาดทนุ องค์ประกอบของ
 อตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของกําไรหรือขาดทนุนัน้จะรับรู้ไว้ในงบกําไรขาดทนุด้วย

 2.4 เคร่ืองมือทางการเงนิ

 สนิทรัพย์ทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงินประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด เงินลงทนุ
 ระยะสัน้ ลกูหนีก้ารค้า ลกูหนีอ่ื้นและสนิทรัพย์ทางการเงินอ่ืน หนีส้นิทางการเงินท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการ
 เงินประกอบด้วยเจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีอ่ื้น และหนีส้นิทางการเงินอ่ืน ซึง่นโยบายการบญัชีสาํหรับแตล่ะรายการ
 ได้เปิดเผยแยกไว้ในแตล่ะหวัข้อท่ีเก่ียวข้อง

 บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัเคร่ืองมือทางการเงินไว้ในหมายเหตขุ้อ 20
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.5 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

 ในงบกระแสเงินสด เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดรวมถงึเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจา่ยคืน
 เม่ือทวงถาม และเงินลงทนุระยะสัน้อ่ืนท่ีมีสภาพคลอ่งสงูซึง่มีอายไุมเ่กินสามเดือนนบัจากวนัท่ีได้มา

 2.6 ลูกหนีก้ารค้า

 ลกูหนีก้ารค้ารับรู้เร่ิมแรกด้วยมลูคา่ตามใบแจ้งหนี ้ และจะวดัมลูคา่ตอ่มาด้วยจํานวนเงินท่ีเหลืออยูห่กัด้วย
 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูซึง่ประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ ณ วนัสิน้ปี คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูหมาย
 ถงึผลตา่งระหวา่งราคาตามบญัชีของลกูหนีก้ารค้าเปรียบเทียบกบัมลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับจากลกูหนีก้ารค้า 
 หนีส้ญูท่ีเกิดขึน้จะรับรู้ไว้ในงบกําไรขาดทนุโดยถือเป็นสว่นหนึง่ของคา่ใช้จา่ยในการบริหาร

 2.7 สนิค้าคงเหลือ

 สนิค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทนุหรือมลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับแล้วแตร่าคาใดจะต่ํากวา่ ราคาทนุของสนิค้าคํานวณ
 โดยวิธีถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกั ต้นทนุของการซือ้ประกอบด้วย ราคาซือ้และคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกบั
 การซือ้สนิค้านัน้ เชน่ คา่อากรขาเข้าและคา่ขนสง่ หกัด้วยสว่นลดจากการจา่ยเงินตามเง่ือนไข สว่นลดจาก
 การรับประกนัสนิค้าและเงินท่ีได้รับคืนจากการซือ้สนิค้า ต้นทนุของสนิค้าสาํเร็จรูปและงานระหวา่งทําประกอบ
 ด้วยคา่วตัถดุบิ คา่แรงทางตรง คา่ใช้จา่ยอ่ืนทางตรง และคา่โสหุ้ยในการผลติ มลูคา่สทุธิท่ีจะได้รับประมาณ
 จากราคาปกตท่ีิคาดวา่จะขายได้ของธรุกิจหกัด้วยคา่ใช้จา่ยท่ีจําเป็นเพ่ือให้สนิค้านัน้สาํเร็จรูป รวมถงึคา่ใช้
 จา่ยในการขาย บริษัทบนัทกึบญัชีคา่เผ่ือลดมลูคา่สาํหรับสนิค้าเก่า ล้าสมยั หรือเสือ่มคณุภาพตามความจําเป็น
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.8 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์

 ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์บนัทกึเม่ือเร่ิมแรกตามราคาทนุหกัด้วยคา่เสือ่มราคาสะสม ยกเว้นท่ีดนิซึง่ไมมี่การ
 คดิคา่เสือ่มราคา เน่ืองจากมีอายกุารใช้งานไมจํ่ากดั ต้นทนุเร่ิมแรกจะรวมต้นทนุทางตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
 กบัการซือ้สนิทรัพย์นัน้

 ต้นทนุท่ีเกิดขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์หรือรับรู้แยกเป็นอีกสินทรัพย์หนึ่งตาม
 ความเหมาะสมเม่ือต้นทนุนัน้เกิดขึน้และคาดวา่จะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่บริษัทและต้นทนุ
 ดงักลา่วสามารถวดัมลูคา่ได้อยา่งนา่เช่ือถือ และจะตดัมลูคา่ตามบญัชีของชิน้สว่นท่ีถกูเปลีย่นแทนออกสาํหรับ
 คา่ซอ่มแซมและบํารุงรักษาอ่ืน ๆ บริษัทจะรับรู้ต้นทนุดงักลา่วเป็นคา่ใช้จา่ยในงบกําไรขาดทนุเม่ือเกิดขึน้

 บริษัทใช้วิธีเส้นตรงในการคํานวณคา่เสือ่มราคาสาํหรับสนิทรัพย์อ่ืนทกุประเภท บริษัทได้ประมาณอายกุาร
 ใช้งานของสนิทรัพย์แตล่ะประเภทไว้ดงัตอ่ไปนี ้

 สว่นปรับปรุงท่ีดนิ    10 - 44 ปี
 อาคาร       10 - 40 ปี
 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์    3 - 30 ปี
 เคร่ืองตกแตง่ ตดิตัง้ และอปุกรณ์สาํนกังาน 3 - 20 ปี
 ยานพาหนะ     4 ปี

 ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงานได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของ
 สนิทรัพย์ให้เหมาะสม

 ในกรณีท่ีมลูคา่ตามบญัชีสงูกวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืน มลูคา่ตามบญัชีจะถกูปรับลดให้เทา่กบัมลูคา่ท่ี
 คาดวา่จะได้รับคืนทนัที

 ผลกําไรหรือขาดทนุท่ีเกิดจากการจําหนา่ยท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ คํานวณโดยเปรียบเทียบจากสิง่ตอบแทน
 สทุธิท่ีได้รับจากการจําหนา่ยสนิทรัพย์กบัมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ และจะรับรู้บญัชีผลกําไรหรือขาดทนุ
 อ่ืนสทุธิในงบกําไรขาดทนุ
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.9 โปรแกรมคอมพวิเตอร์
 ต้นทนุท่ีใช้ในการบํารุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ให้บนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยเม่ือเกิดขึน้ 

 ต้นทนุโดยตรงท่ีรับรู้เป็นสว่นหนึง่ของโปรแกรมคอมพิวเตอร์ จะรวมถงึต้นทนุพนกังานท่ีทํางานในทีมพฒันา
 โปรแกรมคอมพิวเตอร์และคา่ใช้จา่ยท่ีเก่ียวข้องในจํานวนเงินท่ีเหมาะสม

 ต้นทนุการพฒันาอ่ืนท่ีไมเ่ข้าเง่ือนไขเหลา่นีจ้ะรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยเม่ือเกิดขึน้ คา่ใช้จา่ยในการพฒันาหากก่อน
 หน้านีรั้บรู้เป็นคา่ใช้จา่ยไปแล้ว จะไมรั่บรู้เป็นสนิทรัพย์ไมมี่ตวัตนในเวลาภายหลงั

 โปรแกรมคอมพิวเตอร์จะรับรู้เป็นสินทรัพย์และตดัจําหน่ายโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้ประโยชน์
 ตามประมาณการแตไ่มเ่กิน 5 ปี

 2.10 การด้อยค่าของสนิทรัพย์
 สนิทรัพย์ท่ีมีการตดัจําหนา่ยจะมีการทบทวนการด้อยคา่ เม่ือมีเหตกุารณ์หรือสถานการณ์บง่ชีว้า่ราคาตาม
 บญัชีอาจสงูกวา่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะได้รับคืน รายการขาดทนุจากการด้อยคา่จะรับรู้เม่ือราคาตามบญัชีของ
 สนิทรัพย์สงูกวา่มลูคา่สทุธิท่ีคาดวา่จะได้รับคืน ซึง่หมายถงึจํานวนท่ีสงูกวา่ระหวา่งมลูคา่ยตุธิรรมหกัต้นทนุ
 ในการขายเทียบกบัมลูคา่จากการใช้ สนิทรัพย์จะถกูจดัเป็นหนว่ยท่ีเลก็ท่ีสดุท่ีสามารถแยกออกมาได้ เพ่ือ
 วตัถปุระสงค์ของการประเมินการด้อยคา่ สนิทรัพย์ท่ีไมใ่ชส่นิทรัพย์ทางการเงินซึง่รับรู้รายการขาดทนุจาก
 การด้อยคา่ไปแล้ว จะถกูประเมินความเป็นไปได้ท่ีจะกลบัรายการขาดทนุจากการด้อยคา่ ณ วนัสิน้รอบ
 ระยะเวลารายงาน

 2.11 การบญัชีสาํหรับสัญญาเช่าระยะยาว - กรณีที่บริษัทเป็นผู้เช่า
 สญัญาระยะยาวเพ่ือเช่าสินทรัพย์ซึง่ผู้ ให้เช่าเป็นผู้ รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเป็น
 สว่นใหญ่ สญัญาเชา่นัน้ถือเป็นสญัญาเชา่ดําเนินงาน เงินท่ีต้องจา่ยภายใต้สญัญาเชา่ดงักลา่ว (สทุธิจาก
 สิง่ตอบแทนจงูใจท่ีได้รับจากผู้ให้เชา่) จะบนัทกึในงบกําไรขาดทนุโดยใช้วิธีเส้นตรงตลอดอายขุองสญัญาเชา่นัน้

 สญัญาเช่าอปุกรณ์ซึง่ผู้ เช่าเป็นผู้ รับความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทัง้หมดถือเป็น
 สญัญาเชา่การเงิน ซึง่จะบนัทกึเป็นรายจา่ยฝ่ายทนุด้วยมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพย์ท่ีเชา่ หรือมลูคา่ปัจจบุนั
 สทุธิของจํานวนเงินท่ีต้องจา่ยตามสญัญาเชา่ แล้วแตม่ลูคา่ใดจะต่ํากวา่

 จํานวนเงินท่ีต้องจ่ายดงักล่าวจะปันส่วนระหว่างหนีส้ินและค่าใช้จ่ายทางการเงินเพ่ือให้ได้อตัราดอกเบีย้
 คงท่ีตอ่หนีส้นิคงค้างอยู ่ โดยพิจารณาแยกแตล่ะสญัญา ภาระผกูพนัตามสญัญาเชา่หกัคา่ใช้จา่ยทางการ
 เงินจะบนัทกึเป็นหนีส้นิระยะยาว สว่นดอกเบีย้จา่ยจะบนัทกึในงบกําไรขาดทนุตลอดอายขุองสญัญาเชา่
 เพ่ือทําให้อตัราดอกเบีย้แตล่ะงวดเป็นอตัราคงท่ีสาํหรับยอดคงเหลอืของหนีส้นิทรัพย์ท่ีเหลอือยู ่ สนิทรัพย์ท่ี
 ได้มาตามสญัญาเช่าการเงินจะคิดค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ท่ีเช่าหรืออายุของ
 สญัญาเชา่ แล้วแตร่ะยะเวลาใดจะน้อยกวา่
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.12 ภาษีเงนิได้ปีปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี

 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้สาํหรับปีประกอบด้วย ภาษีเงินได้ของปีปัจจบุนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี ภาษีเงิน
 ได้จะรับรู้ในงบกําไรขาดทนุ ยกเว้นสว่นท่ีรับรู้ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือรับรู้โดยตรงไปยงัสว่นของ
 ผู้ถือหุ้น ในกรณีนีภ้าษีเงินได้ต้องรับรู้ในกําไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน หรือโดยตรงไปยงัสว่นของผู้ถือหุ้นตามลาํดบั

 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัคํานวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษีอากรท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู ่ หรือท่ีคาดได้
 คอ่นข้างแนว่า่จะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงานในประเทศท่ีบริษัทต้องดําเนินงานอยูแ่ละ
 เกิดรายได้เพ่ือเสยีภาษี

 ผู้บริหารจะประเมินสถานะของการย่ืนแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ โดยคํานงึถงึสถานการณ์ท่ีสามารถนํา
 กฎหมายภาษีไปปฏิบตัซิึง่ขึน้อยูก่บัการตีความ และจะตัง้ประมาณการคา่ใช้จา่ยภาษี หากคาดวา่จะต้อง
 จา่ยชําระภาษีแก่หนว่ยงานจดัเก็บ

 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีรับรู้ตามวิธีหนีส้นิ เม่ือเกิดผลตา่งชัว่คราวระหวา่งฐานภาษีของสนิทรัพย์และหนีส้นิ 
 และราคาตามบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงิน อยา่งไรก็ตามบริษัทจะไมรั่บรู้ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีเกิด
 จากการรับรู้เร่ิมแรกของรายการสนิทรัพย์หรือรายการหนีส้นิท่ีเกิดจากรายการท่ีไมใ่ชก่ารรวมธรุกิจ และ ณ 
 วนัท่ีเกิดรายการ รายการนัน้ไมมี่ผลกระทบตอ่กําไรทางบญัชีและกําไร(ขาดทนุ)ทางภาษี ภาษีเงินได้รอการ
 ตดับญัชีคํานวณจากอตัราภาษี (และกฎหมายภาษีอากร) ท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู ่ หรือ ท่ีคาดได้คอ่นข้างแนว่า่
 จะมีผลบงัคบัใช้ภายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดวา่อตัราภาษีดงักลา่วจะนําไปใช้เม่ือสนิทรัพย์ภาษีเงิน
 ได้รอตดับญัชีท่ีเก่ียวข้องได้รับประโยชน์ หรือหนีส้นิภาษีเงินได้รอตดับญัชีได้มีการจา่ยชําระ

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะมีกําไรทางภาษีเพียง
 พอท่ีจะนําจํานวนผลตา่งชัว่คราวนัน้มาใช้ประโยชน์ บริษัทได้ตัง้ภาษีเงินได้รอตดับญัชีโดยพิจารณาจากผล
 ตา่งชัว่คราวของคา่เสือ่มราคาของอปุกรณ์ และคา่ใช้จา่ยค้างจา่ยเว้นแตบ่ริษัทสามารถควบคมุจงัหวะเวลา
 ของการกลบัรายการผลตา่งชัว่คราวและการกลบัรายการผลตา่งชัว่คราวมีความเป็นไปได้คอ่นข้างแน่วา่จะ
 ไมเ่กิดขึน้ได้ภายในระยะเวลาท่ีคาดการณ์ได้ในอนาคต

 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะแสดงหกักลบกนัก็ตอ่เม่ือบริษัท
 มีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนําสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีส้ินภาษีเงินได้ของงวด
 ปัจจบุนั และทัง้สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเก่ียวข้องกบัภาษี
 เงินได้ท่ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัโดยการเรียกเก็บเป็นหน่วยภาษีเดียวกันหรือ
 หนว่ยภาษีตา่งกนัซึง่ตัง้ใจจะจา่ยหนีส้นิและสนิทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิ
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2 นโยบายการบญัชี (ต่อ)

 2.16 การจ่ายเงนิปันผล

 เงินปันผลท่ีจ่ายให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทจะรับรู้เป็นหนีส้ินในงบการเงินในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเงินปันผล
 ระหวา่งกาลได้รับการอนมุตัโิดยคณะกรรมการบริษัท และเงินปันผลประจําปีได้รับการอนมุตัโิดยผู้ ถือหุ้น
 ของบริษัท

 2.17 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน

 สว่นงานดําเนินงานได้ถกูรายงานในลกัษณะเดียวกบัรายงานภายในท่ีนําเสนอให้ผู้ มีอํานาจตดัสินใจสงูสดุ
 ด้านการดําเนินงาน ผู้ มีอํานาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการดําเนินงานหมายถงึบคุคลท่ีมีหน้าท่ีในการจดัสรร
 ทรัพยากรและประเมินผลการปฏิบตังิานของสว่นงานดําเนินงาน ซึง่พิจารณาวา่คือ กรรมการผู้จดัการ 
 ท่ีทําการตดัสนิใจเชิงกลยทุธ์

3 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคัญ ข้อสมมตฐิาน การใช้ดุลยพนิิจ และการจดัการความเส่ียงในส่วนของทนุ

 การประมาณการ ข้อสมมตฐิาน และการใช้ดลุยพินิจได้มีการประเมินทบทวนอยา่งตอ่เน่ืองและอยูบ่นพืน้ฐาน
 ของประสบการณ์ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตกุารณ์ในอนาคตท่ีเช่ือวา่มีเหตผุล
 ในสถานการณ์ขณะนัน้

 มูลค่าตามบญัชีของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์

 อายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและมลูคา่คงเหลอืของท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ถกูประมาณโดยดลุยพินิจ
 และประสบการณ์ของผู้บริหาร เม่ือผู้บริหารคดิวา่อายกุารให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลอืจริงมีความแตกตา่ง
 จากประมาณการท่ีใช้ในการคดิคา่เสือ่มราคา ก็จะมีการปรับปรุงโดยใช้วิธีเปลีย่นทนัที เน่ืองจากการลงทนุ
 ในท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ์ของบริษัทมีสาระสาํคญั ผลแตกตา่งจากสิง่ท่ีเกิดขึน้จริงและประมาณการของ
 อายกุารให้ประโยชน์และมลูคา่คงเหลอือาจจะมีผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานทัง้ในแงบ่วกและลบ

 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน

 มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานขึน้อยู่กับหลายปัจจัยท่ีใช้ในการคํานวณตามหลกั
 คณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยมีข้อสมมตฐิานหลายตวั รวมถงึข้อสมมตฐิานเก่ียวกบัอตัราคดิลด การเปลีย่นแปลง
 ของข้อสมมตฐิานเหลา่นีจ้ะสง่ผลกระทบตอ่มลูคา่ของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน
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3 ประมาณการทางบญัชีที่สาํคัญ ข้อสมมตฐิาน การใช้ดุลยพนิิจ และการจดัการความเส่ียงในส่วน
 ของทนุ (ต่อ)

 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน (ต่อ)

 บริษัทได้พิจารณาอตัราคดิลดท่ีเหมาะสมในแตล่ะปี ซึง่ได้แก่อตัราดอกเบีย้ท่ีควรจะใช้ในการกําหนดมลูคา่
 ปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดวา่จะต้องจา่ยภาระผกูพนับําเหน็จบํานาญ ในการพิจารณา
 อตัราคดิลดท่ีเหมาะสมบริษัทพิจารณาใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบตัรรัฐบาล ซึง่เป็นสกลุเงิน
 เดียวกบัสกลุเงินท่ีต้องจา่ยชําระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุและมีอายคุรบกําหนดใกล้เคียงกบัระยะเวลา
 ท่ีต้องจา่ยชําระภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานท่ีเก่ียวข้อง

 ข้อสมมติฐานหลกัอ่ืนๆสําหรับภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานอ้างอิงกับสถานการณ์ปัจจุบนัในตลาด 
 ข้อมลูเพ่ิมเตมิเปิดเผยในหมายเหต ุ10

 การจดัการความเส่ียงในส่วนของทนุ

 วตัถปุระสงค์ของบริษัทในการบริหารทนุของบริษัทนัน้เพ่ือดํารงไว้ซึง่ความสามารถในการดําเนินงานอย่าง
 ตอ่เน่ืองของบริษัทเพ่ือสร้างผลตอบแทนตอ่ผู้ ถือหุ้นและเป็นประโยชน์ตอ่ผู้ ท่ีมีสว่นได้เสยีอ่ืน และเพ่ือดํารง
 ไว้ซึง่โครงสร้างของทนุท่ีเหมาะสมเพ่ือลดต้นทนุทางการเงินของทนุ

4 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด

    พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
    บาท บาท
    
 เงินสด   250,000 250,000
 เงินฝากธนาคาร  - กระแสรายวนั 19,840,154 21,467,035
  - ออมทรัพย์ 1,107,129,996 1,051,785,124
    1,127,220,150 1,073,502,159

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอตัราดอกเบีย้ถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกั
 ร้อยละ 0.47 ตอ่ปี (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 0.92 ตอ่ปี)
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

5 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ

    พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
    บาท บาท
 
 ลกูหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน 205,294,089 183,339,653
 หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (23,099,218) (22,358,343)
    182,194,871 160,981,310
 ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ22) 486,700,398 452,226,726
 ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ22) 41,238,769 70,806,109
 คา่ใช้จา่ยจา่ยลว่งหน้า  7,480,507 8,088,328
 เงินทดรองจา่ย   9,037,994 5,925,012
 ลกูหนีอ่ื้น   33,516,102 13,411,583
 
 รวมลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 760,168,641 711,439,068

 ลูกหนีก้ารค้า - กจิการอ่ืน ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามอายุหนีท้ี่ค้างชาํระได้ดงันี ้

    พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
    บาท บาท
  
 ยอดปัจจบุนั   177,217,274 121,264,902
 เกินกําหนดชําระ  
 1-3 เดือน   - 33,652,659
 4-12 เดือน   12,501,220 13,716,089
 เกินกวา่ 12 เดือน   15,575,595 14,706,003
    205,294,089 183,339,653
 หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (23,099,218) (22,358,343)
    182,194,871 160,981,310
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

5 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น - สุทธิ (ต่อ)

 ลูกหนีก้ารค้า - กจิการที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม แยกตามอายุหนีท้ี่ค้างชาํระได้ดงันี ้

    พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
    บาท บาท
  
 ยอดปัจจบุนั   422,181,719 336,009,267
 เกินกําหนดชําระ  
 1-3 เดือน   60,649,080 115,513,207
 4-12 เดือน   3,869,599 704,252
 เกินกวา่ 12 เดือน   - -
    486,700,398 452,226,726
 หกั  คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู - -
    486,700,398 452,226,726

6 สนิค้าคงเหลือ - สุทธิ
 
    พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
    บาท บาท
  
 วตัถดุบิ   169,284,855 124,707,979
 อะไหล ่   183,503,350 153,469,956
 สนิค้าระหวา่งผลติ   26,147,889 28,557,288
 สนิค้าสาํเร็จรูป   237,063,993 193,992,335
 สนิค้าระหวา่งทาง   79,089,365 64,809,537
    695,089,452 565,537,095
 หกั คา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยัและเสือ่มคณุภาพ -อะไหล ่ (7,825,654) (8,072,326)
 - สนิค้าสาํเร็จรูป   (7,615,555) (4,386,049)
    679,648,243 553,078,720

 ต้นทนุของสนิค้าท่ีรับรู้เป็นคา่ใช้จา่ยและรวมอยูใ่นต้นทนุขายเป็นจํานวน 2,860,298,953 บาท
 (พ.ศ. 2556 : 2,736,497,550 บาท)
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

7 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ

  ที่ดนิ เคร่ืองตกแต่ง   

  ส่วนปรับปรุงที่ดนิ เคร่ืองจกัร ตดิตัง้และ  สนิทรัพย์ 

  และอาคาร และอุปกรณ์ อุปกรณ์สาํนักงาน ยานพาหนะ ระหว่างตดิตัง้ รวม

  บาท บาท บาท บาท บาท บาท

 ณ วันที่ 1มกราคม พ.ศ. 2556      

 ราคาทนุ 930,738,249 4,613,872,503 107,173,961 13,042,213 418,252,500 6,083,079,426

 หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (414,788,983) (3,572,806,790) (82,380,552) (6,655,660) - (4,076,631,985)

       คา่เผ่ือการด้อยคา่ - (19,388,683) (55,401) - (30,496,101) (49,940,185)

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 515,949,266 1,021,677,030 24,738,008 6,386,553 387,756,399 1,956,507,256

 สาํหรับปีสิน้สุด

 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556      

 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 515,949,266 1,021,677,030 24,738,008 6,386,553 387,756,399 1,956,507,256

 ซือ้สนิทรัพย์ - - - - 290,133,823 290,133,823

 โอนสนิทรัพย์ 97,269,141 240,767,148 2,283,985 - (340,320,274) -

 จําหนา่ยสนิทรัพย์ - สทุธิ (181,114) (5,326,782) - (269,070) (47,743,601) (53,520,567)

 ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ - สทุธิ - (3,948,557) (27,749) - (3,395,332) (7,371,638)

 คา่เสือ่มราคา (หมายเหต ุ13) (23,750,709) (150,888,665) (5,437,324) (628,055) - (180,704,753)

 ขาดทนุจากการด้อยคา่สนิทรัพย์ - (1,630,833) (26,330) - - (1,657,163)

 กลบัรายการการด้อยคา่สนิทรัพย์ - 3,053,772 55,401 - - 3,109,173

 ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 589,286,584 1,103,703,113 21,585,991 5,489,428 286,431,015 2,006,496,131

      

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556      

 ราคาทนุ 1,027,680,290 4,736,289,453 108,540,766 12,513,068 286,431,015 6,171,454,592

 หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (438,393,706) (3,614,620,596) (86,928,445) (7,023,640) - (4,146,966,387)

       คา่เผ่ือการด้อยคา่ - (17,965,744) (26,330) - - (17,992,074)

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 589,286,584 1,103,703,113 21,585,991 5,489,428 286,431,015 2,006,496,131
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

7 ที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ (ต่อ)

  ที่ดนิ เคร่ืองตกแต่ง   

  ส่วนปรับปรุงที่ดนิ เคร่ืองจกัร ตดิตัง้และอุปกรณ์  สนิทรัพย์ 

  และอาคาร และอุปกรณ์ สาํนักงาน ยานพาหนะ ระหว่างตดิตัง้ รวม

  บาท บาท บาท บาท บาท บาท

 สาํหรับปีสิน้สุด

 วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557      

 ราคาตามบญัชีต้นปี - สทุธิ 589,286,584 1,103,703,113 21,585,991 5,489,428 286,431,015 2,006,496,131

 ซือ้สนิทรัพย์ - 1,543,410 6,676,362 - 168,779,717 176,999,489

 โอนสนิทรัพย์ 59,038,943 184,976,539 - - (244,933,482) (918,000)

 จําหนา่ยสนิทรัพย์ - สทุธิ - (778,096) - (1) - (778,097)

 ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ - สทุธิ - (2) (4,809) - - (4,811)

 คา่เสือ่มราคา (หมายเหต ุ13) (24,674,185) (163,996,197) (5,976,582) (778,507) - (195,425,471)

 คา่เผ่ือสนิทรัพย์สญูหายรอตดัจําหนา่ย (960,379) (1,143,944) (763,299) - - (2,867,622)

 ราคาตามบญัชีปลายปี - สทุธิ 622,690,963 1,124,304,823 21,517,663 4,710,920 210,277,250 1,983,501,619

      

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557      

 ราคาทนุ 1,086,719,231 4,953,956,316 105,802,017 11,599,972 210,277,250 6,368,354,786

 หกั คา่เสือ่มราคาสะสม (463,067,889) (3,810,541,805) (83,494,725) (6,889,052) - (4,363,993,471)

      คา่เผ่ือการด้อยคา่ - (17,965,744) (26,330) - - (17,992,074)

      คา่เผ่ือสนิทรัพย์สญูหายรอตดัจําหนา่ย (960,379) (1,143,944) (763,299) - - (2,867,622)

 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 622,690,963 1,124,304,823 21,517,663 4,710,920 210,277,250 1,983,501,619

 คา่เสือ่มราคาจํานวนเงิน 195,425,471 บาท ถกูบนัทกึอยูใ่นต้นทนุขาย จํานวนเงิน 192,433,889 บาท 

 (พ.ศ. 2556 : จํานวน 177,475,937 บาท) และถกูบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร 2,991,582 บาท 

 (พ.ศ. 2556 : จํานวนเงิน 3,228,816 บาท)
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

8 โปรแกรมคอมพวิเตอร์ - สุทธิ
 
   โปรแกรม 
  โปรแกรม คอมพวิเตอร์ 
  คอมพวิเตอร์ ระหว่างตดิตัง้ รวม
  บาท บาท บาท
 
 ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2556   
 ราคาทนุ 193,921,844 - 193,921,844
 หกั  คา่ตดัจําหนา่ยสะสม (191,498,867) - (191,498,867)
 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 2,422,977 - 2,422,977

 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
 มลูคา่สทุธิตามบญัชียกมา 2,422,977 - 2,422,977
 ซือ้สนิทรัพย์ 278,100 - 278,100
 คา่ตดัจําหนา่ย (775,594) - (775,594)
 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 1,925,483 - 1,925,483
   
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556   
 ราคาทนุ 194,199,944 - 194,199,944
 หกั  คา่ตดัจําหนา่ยสะสม (192,274,461) - (192,274,461)
 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 1,925,483 - 1,925,483
   
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557   
 มลูคา่สทุธิตามบญัชียกมา 1,925,483 - 1,925,483
 ซือ้สนิทรัพย์ - 92,625 92,625
 โอนสนิทรัพย์ 918,000 - 918,000
 ตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ (1) - (1)
 คา่ตดัจําหนา่ย (875,462) - (875,462)
 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 1,968,020 92,625 2,060,645

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557   
 ราคาทนุ 194,813,244 92,625 194,905,869
 หกั  คา่ตดัจําหนา่ยสะสม (192,845,224) - (192,845,224)
 ราคาตามบญัชี - สทุธิ 1,968,020 92,625 2,060,645
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

9 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการอ่ืน  472,810,940 412,929,905
 เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ22)  98,640,773 47,083,412
 เจ้าหนีอ่ื้น  52,639,979 78,411,414
 เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั (หมายเหต ุ22)  63,638,182 52,405,088
 คา่ใช้จา่ยค้างจา่ย  116,283,667 103,424,946
 อ่ืนๆ  1,465,869 1,195,835
 รวมเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  805,479,410 695,450,600

10 สาํรองเงนิทนุสะสมและเงนิบาํเหน็จพนักงานเม่ือเกษียณอายุ

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 งบแสดงฐานะการเงนิ  
 สาํรองเงินทนุสะสม  48,901,890 43,761,756
 สาํรองเงินบําเหน็จพนกังานท่ีเกษียณอาย ุ  76,718,353 65,185,906
   125,620,243 108,947,662
  
 งบกาํไรขาดทนุ  
 เงินทนุสะสม  12,059,983 10,733,612
 เงินบําเหน็จพนกังานท่ีเกษียณอาย ุ  13,506,830 12,090,084
   25,566,813 22,823,696
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

10 สาํรองเงนิทนุสะสมและเงนิบาํเหน็จพนักงานเม่ือเกษียณอายุ (ต่อ)

 รายการเคล่ือนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้ระหว่างปีมีดงันี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม  108,947,662 96,905,246
 ต้นทนุบริการปัจจบุนั  18,373,664 17,003,419
 ต้นทนุดอกเบีย้  5,959,449 4,871,174
 ต้นทนุบริการในอดีต  936,797 936,797
 ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  296,903 12,304
 จา่ยผลประโยชน์  (8,894,232) (10,781,278)
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  125,620,243 108,947,662

 ต้นทนุบริการในอดีตท่ียงัไมไ่ด้รับรู้  6,118,216 7,055,013
 ขาดทนุจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ียงัไมรั่บรู้ 7,215,433 7,512,336

 คา่ใช้จา่ยจํานวน 9,952,916 บาท และ 15,613,899 บาท (พ.ศ. 2556 : 13,590,427 บาท และ 9,233,269 บาท) 
 ได้รวมอยูใ่น ‘ต้นทนุขาย’ และ ‘คา่ใช้จา่ยในการขายและบริหาร’ ตามลาํดบั

 ข้อสมมุตหิลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยัที่ใช้ มีดงันี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  
 อตัราคดิลด  ร้อยละ 4.75   ร้อยละ 4.50
 อตัราการเพ่ิมขึน้ของเงินเดือนท่ีคาดไว้  ร้อยละ  6.00 ร้อยละ 6.00
 อายเุกษียณ  55 ปีและ 60 ปี 55 ปีและ 60 ปี
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11 ทนุเรือนหุ้นและส่วนเกนิมูลค่าหุ้น
     
    ส่วนเกนิ
  จาํนวน ทนุเรือนหุ้น มูลค่าหุ้น
  หุ้นสามัญ บาท บาท
   
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 7,400,000 74,000,000 92,000,000
 การออกหุ้น - - -
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 7,400,000 74,000,000 92,000,000
 การออกหุ้น - - -
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 7,400,000 74,000,000 92,000,000

 ทนุเรือนหุ้นประกอบด้วยหุ้นสามญัจดทะเบียนทัง้หมดมีราคามลูคา่หุ้นละ 10 บาท 
 (พ.ศ. 2556 : มลูคา่หุ้นละ 10 บาท) หุ้นทัง้หมดได้ออกและชําระเตม็มลูคา่แล้ว

12 สาํรองตามกฎหมาย

 ภายใต้กฎหมายบริษัทมหาชน พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องตัง้สาํรองตามกฎหมายร้อยละ 5 ของกําไรท่ีทํามาหา
 ได้ของบริษัทหลงัจากหกัสว่นของขาดทนุสะสมยกมา (ถ้ามี) ทกุครัง้ท่ีมีการประกาศจา่ยเงินปันผล จนกระทัง่สาํรอง
 มีไมน้่อยกวา่ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียน สาํรองนีไ้มส่ามารถจดัสรรได้

13 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

 รายการบางรายการที่รวมอยู่ในกาํไรจากการดาํเนินงาน สามารถนํามาแยกตามลักษณะได้ดงันี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 วตัถดุบิและวสัดสุิน้เปลอืงใช้ไป  1,663,947,143 1,536,121,079
 การเปลีย่นแปลงของสนิค้าสาํเร็จรูปและงานระหวา่งทํา  53,551,269 44,921,168
 คา่ใช้จา่ยเก่ียวกบัพนกังาน  508,616,111 457,163,110
 คา่เสือ่มราคา (หมายเหต ุ7)  195,425,471 180,704,753
 คา่เผ่ือสนิทรัพย์สญูหายรอตดัจําหนา่ย (หมายเหต ุ7)  2,867,622 -
 การด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (หมายเหต ุ7)  - 1,657,163
 คา่ตดัจําหนา่ย (หมายเหต ุ8)  875,462 775,594
 คา่สทิธิทางการค้า (หมายเหต ุ22)  175,795,855 163,714,029
 คา่บริหารจดัการ (หมายเหต ุ22)  173,738,438 142,467,845
 คา่โฆษณาและคา่ใช้จา่ยในการสง่เสริมการขาย  58,261,330 68,181,829



    67

 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

14 รายได้อ่ืน

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 ดอกเบีย้รับ  5,118,910 9,267,261
 อ่ืน ๆ  10,171,367 6,733,330
   15,290,277 16,000,591

15 การส่งเสริมการลงทนุ

 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุจากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุซึง่ได้รับในวนัท่ี 23 มกราคม พ.ศ. 2551 
 สาํหรับผลติยางผสม สทิธิประโยชน์ท่ีสาํคญัท่ีได้รับได้แก่ การได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเคร่ืองจกัรตาม
 ท่ีคณะกรรมการพิจารณาอนมุตักิารได้รับยกเว้นภาษีอากรตา่ง  ๆ รวมทัง้การได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคลสาํหรับ
 กําไรสทุธิเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัแตว่นัท่ีเร่ิมมีรายได้จากกิจการท่ีได้รับการสง่เสริมนัน้ ในฐานะท่ีเป็นบริษัท
 ท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุ บริษัทจะต้องปฏิบตัติามเง่ือนไขและข้อกําหนดตา่งๆ ตามท่ีระบไุว้ในบตัรสง่
 เสริมการลงทนุ

 สาํหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 และ พ.ศ. 2556 บริษัทยงัไมมี่รายได้จากการขายจากกิจกรรม
 ท่ีได้รับการสง่เสริมการลงทนุ

16 ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีและภาษีเงนิได้

 สนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีสามารถวเิคราะห์ได้ดงันี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  
 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีจะใช้ประโยชน์ภายใน 12 เดือน 15,027,507 16,566,457
 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีจะใช้ประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือน 34,932,908 31,397,172
   49,960,415 47,963,629
  
 หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี  
 หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีจะจา่ยชําระภายใน 12 เดือน  - -
 หนีส้นิภาษีเงินได้รอการตดับญัชีท่ีจะจา่ยชําระเกินกวา่ 12 เดือน  (66,528,714) (71,880,773)
   (66,528,714) (71,880,773)
 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ  (16,568,299) (23,917,144)
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16 ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ)

 รายการเคล่ือนไหวของภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
    บาท บาท
  
 ณ วันที่ 1 มกราคม  (23,917,144) (3,597,776)
 เพ่ิม(ลด)ในงบกําไรขาดทนุ  7,348,845 (20,319,368)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  (16,568,299) (23,917,144)

 รายการเคล่ือนไหวของสนิทรัพย์และหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีมีดงันี ้

   ค่าเส่ือมราคา  
  สาํรองต่างๆ อุปกรณ์ อ่ืน ๆ รวม
 สนิทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี บาท บาท บาท บาท
    
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 40,138,350 - 19,895,918 60,034,268
 เพ่ิม(ลด)ในงบกําไรขาดทนุ 4,226,864 - (16,297,503) (12,070,639)
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 44,365,214 - 3,598,415 47,963,629
 เพ่ิม(ลด)ในงบกําไรขาดทนุ 1,423,262 - 573,524 1,996,786

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 45,788,476 - 4,171,939 49,960,415

 หนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี    
 ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 - (62,091,439) (1,540,605) (63,632,044)
 เพ่ิม(ลด)ในงบกําไรขาดทนุ - (8,251,778) 3,049 (8,248,729)
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2556 - (70,343,217) (1,537,556) (71,880,773)
 เพ่ิม(ลด)ในงบกําไรขาดทนุ - 3,814,503 1,537,556 5,352,059

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 - (66,528,714) - (66,528,714)
    
 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สทุธิ 45,788,476 (66,528,714) 4,171,939 (16,568,299)

 บริษัทได้บนัทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเพียงเท่าท่ีฝ่ายบริหารคาดว่าจะได้ใช้ประโยชน์จาก
 ประมาณการ ตามข้อมลูผลการดําเนินงานของบริษัท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทไมมี่ผลขาดทนุ
 สะสมทางภาษี
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16 ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชีและภาษีเงนิได้ (ต่อ)

 ภาษีเงนิได้
 
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั  63,652,208 54,769,917
 ภาษีเงินได้เพ่ิม(กลบัรายการ)ของปีก่อน  3,263,513 (7,038,471)
 ภาษีเงินได้ปีปัจจบุนั - สทุธิ  66,915,721 47,731,446
 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี  (7,348,845) 20,319,368
 รวมคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้  59,566,876 68,050,814

 ผลตา่งระหวา่งคา่ใช้จา่ยภาษีท่ีคํานวณจากกําไรทางบญัชีในอตัราร้อยละ 20 (พ.ศ. 2556 : ร้อยละ 20) และ
 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ท่ีแสดงไว้ มีรายละเอียดดงันี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 กําไรก่อนภาษีเงินได้  296,737,723 397,144,627
  
 ภาษีเงินได้จากกําไรทางบญัชี  59,347,545 79,428,925
 คา่ใช้จา่ยท่ีไมส่ามารถหกัภาษี  530,134 (252,098)
 ผลแตกตา่งชัว่คราวในงวดปัจจบุนัท่ีไมรั่บรู้ภาษีเงินได้รอตดับญัชี  (3,574,316) (970,617)
 ใช้ประโยชน์สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอตดับญัชีท่ีไมไ่ด้รับรู้ในงวดก่อน  - (3,116,925)
 ปรับปรุงภาษีเงินได้ในงวดก่อน  3,263,513 (7,038,471)
 คา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้  59,566,876 68,050,814
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17 กาํไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน

 กําไรต่อหุ้นขัน้พืน้ฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธิที่ เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจํานวนหุ้น
 สามัญถวัเฉล่ียถ่วงนํา้หนักที่ถอืโดยผู้ถอืหุ้นในระหว่างปี

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  
 กําไรสทุธิท่ีเป็นของผู้ ถือหุ้นสามญั (บาท)  237,170,847 329,093,813
 จํานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่ถ่วงนํา้หนกัท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นระหวา่งปี (หุ้น) 7,400,000 7,400,000
 กําไรตอ่หุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท)  32.05 44.47

 บริษัทไมมี่การออกหุ้นสามญัเทียบเทา่ปรับลดในระหวา่งปีท่ีนําเสนอรายงาน

18 เงนิปันผลจ่าย

 ท่ีประชมุใหญ่สามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 28 เมษายน พ.ศ. 2557 ได้อนมุตัใิห้จา่ยเงินปันผลจาก
 ผลการดําเนินงานและกําไรสะสมของปี พ.ศ. 2556 จํานวน 20 บาทตอ่หุ้น เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 148 ล้านบาท 
 ซึง่บริษัทได้จา่ยเงินปันผล เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 

 ท่ีประชมุใหญ่สามญัประจําปีของผู้ ถือหุ้นเม่ือวนัท่ี 29 เมษายน พ.ศ. 2556 ได้อนมุตัใิห้จา่ยเงินปันผลจาก
 ผลการดําเนินงานและกําไรสะสมของปี พ.ศ. 2555 จํานวน 63 บาทตอ่หุ้น เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 466.2 ล้านบาท 
 ซึง่บริษัทได้จา่ยเงินปันผลระหวา่งกาลดงักลา่วไปแล้วในอตัราหุ้นละ 43 บาท เป็นจํานวนเงินทัง้สิน้ 318.2 
 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 7 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 และบริษัทได้จา่ยเงินปันผลสว่นท่ีเหลอือีกจํานวน 20 บาทตอ่หุ้น เป็น
 จํานวนเงินทัง้สิน้ 148.0 ล้านบาท เม่ือวนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2556
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19 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน 

 การกระทบยอดกาํไรสุทธิก่อนภาษีเงนิได้ให้เป็นกระแสเงนิสดจากกจิกรรมดาํเนินงานมีดงัต่อไปนี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
  หมายเหตุ บาท บาท
   
 กาํไรก่อนหกัภาษีเงนิได้  296,737,723 397,144,627
 รายการปรับปรุง   
 คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู   740,875 3,774,812
 คา่เผ่ือสนิค้าล้าสมยัและเสือ่มคณุภาพ (กลบัรายการ)  2,982,834 (11,307,468)
 คา่เสือ่มราคา  7 195,425,471 180,704,753
 ขาดทนุจากการจําหนา่ยเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์  335,743 3,488,419
 ตดัจําหนา่ยอปุกรณ์  7 4,811 7,371,638
 คา่เผ่ือสนิทรัพย์สญูหายรอตดัจําหนา่ย 7 2,867,622 -
 ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ (กลบัรายการ) 7 - (1,452,010)
 ตดัจําหนา่ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 8 1 -
 คา่ตดัจําหนา่ย 8 875,462 775,594
 รายได้ดอกเบีย้ 14 (5,118,910) (9,267,261)
 กําไรจากอตัราแลกเปลีย่นท่ียงัไมเ่กิดขึน้จริง  (21,183,768) (37,423,419)
 การเปล่ียนแปลงของเงนิทนุหมุนเวียน   
 - ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น  (49,457,358) 349,311,326
 - สนิค้าคงเหลอื  (129,552,357) 85,717,098
 - ภาษีมลูคา่เพ่ิมรอขอคืน  (21,452,406) (7,236,478)
 - สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน  10,445,702 15,247
 - สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืน  (11,982) (730,804)
 - เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น  51,904,387 (93,852,885)
 - ภาษีเงินได้หกั ณ ท่ีจา่ยค้างจา่ย  6,086,186 (33,326,045)
 - เงินรับลว่งหน้าจากบริษัทประกนัภยั  - (23,964,706)
 - หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน  4,690,091 (1,583,948)
 สาํรองเงนิทนุสะสมและเงนิบาํเหน็จพนักงาน
 เม่ือเกษียณอายุสุทธิ
 จากเงินท่ีจา่ย  16,672,581 12,042,416
 เงินสดได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน  362,992,708 820,200,906
 ดอกเบีย้รับ  5,118,910 9,269,330
 จา่ยภาษีเงินได้  (61,038,968) (161,257,220)
 เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  307,072,650 668,213,016
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20 เคร่ืองมือทางการเงนิ

 บริษัทต้องเผชิญกบัความเสีย่งทางการเงินท่ีสาํคญัได้แก่ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น ความเส่ียงจาก
 อตัราดอกเบีย้ และความเสีย่งจากสนิเช่ือ ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นเกิดจากการท่ีบริษัทมีรายได้จาก
 การขายตา่งประเทศ และรายการซือ้จากตา่งประเทศท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ ความเสีย่งจากอตัรา
 ดอกเบีย้เกิดจากบริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ีฝากไว้กบัสถาบนัการเงินและเงินลงทนุอ่ืน 
 ความเสีย่งจากสนิเช่ือเกิดขึน้จากการขายเช่ือและเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน

 ก) ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน

 บริษัทไม่มีนโยบายในการใช้อนพุนัธ์ทางการเงินเพ่ือบริหารความเส่ียงอนัเกิดจากความผนัผวนจากอตัรา
 แลกเปลีย่นเงินตราตา่งประเทศ อยา่งไรก็ตามผู้บริหารอาจพิจารณาเลือกใช้สญัญาแลกเปล่ียนเงินตราตา่ง
 ประเทศลว่งหน้าเพ่ือป้องกนัความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นเป็นเฉพาะกรณี

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทไมมี่สญัญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าท่ีเปิดสถานะไว้

 ข) ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้

 บริษัทได้ดอกเบีย้รับจากเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุระยะสัน้ บริษัทบริหารความเสีย่ง
 จากอตัราดอกเบีย้โดยการฝากเงินสด รายการเทียบเทา่เงินสด และเงินลงทนุโดยให้มีระยะเวลาครบกําหนด
 ไถ่ถอนและอตัราดอกเบีย้ท่ีแตกตา่งกนั

 ค) ความเส่ียงจากสนิเช่ือ

 บริษัทไมมี่การกระจกุตวัของความเส่ียงด้านการให้สนิเช่ือท่ีเกิดจากลกูหนีก้ารค้า เน่ืองจากบริษัทมีลกูค้า
 จํานวนมากรายท่ีครอบคลมุถงึลกูค้าท่ีเป็นผู้ผลติ ผู้จดัจําหนา่ยและผู้บริโภค ฝ่ายบริหารเช่ือวา่ไมมี่ความ
 เสีย่งจากการให้สนิเช่ือในลกูหนีก้ารค้ามากไปกวา่จํานวนท่ีสาํรองไว้เผ่ือการเรียกชําระหนีไ้มไ่ด้

 บริษัทไม่มีความเสี่ยงจากการกระจกุตวัของสินเช่ือท่ีเก่ียวข้องกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดบริษัท
 ฝากเงินไว้กบัสถาบนัทางการเงินท่ีนา่เช่ือถือหลายแหง่ โดยนโยบายของบริษัทจะจํากดัความเสีย่งโดยการ
 กระจายเงินฝากไมจํ่ากดัเฉพาะสถาบนัการเงินแหง่ใดแหง่หนึง่ และสาํหรับเงินสดสว่นเกินจะนําไปลงทนุใน
 เงินลงทนุท่ีมีความเสีย่งต่ําหรือเงินลงทนุท่ีมีความนา่เช่ือถือสงูท่ีครบกําหนดชําระ 90 วนั บริษัทไมเ่คยประสบ
 ผลขาดทนุจากเงินลงทนุดงักลา่ว 
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20 เคร่ืองมือทางการเงนิ (ต่อ)

 ง) มูลค่ายุตธิรรม

 ราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์และหนีส้นิทางการเงิน อนัได้แก่ เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลกูหนีแ้ละเจ้าหนี ้
 การค้า ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั ลกูหนีแ้ละเจ้าหนีอ่ื้น ซึง่เป็นรายการของสนิทรัพย์หมนุเวียน
 และหนีส้นิหมนุเวียน จงึมีมลูคา่ใกล้เคียงกบัมลูคา่ยตุธิรรม

21 ภาระผูกพนั

 การคํา้ประกันกับธนาคาร
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทมีภาระผกูพนัจากการคํา้ประกนักบัธนาคารเป็นจํานวนเงิน 18.7 ล้านบาท 
 และ 10,000 เหรียญสหรัฐฯ (พ.ศ. 2556 : 18.7 ล้านบาท และ 10,000 เหรียญสหรัฐฯ)

 เงนิลงทนุระยะสัน้ตดิภาระผูกพนั
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทได้นําเงินลงทนุระยะสัน้ในเงินฝากออมทรัพย์จํานวน 76.87 ล้านบาท 
 (พ.ศ. 2556 : 68.8 ล้านบาท) ไปคํา้ประกนัวงเงินสนิเช่ือระยะสัน้ท่ีธนาคารอนมุตัใิห้กบับคุคลภายนอกและคํา้
 ประกนัการขายสนิค้ากบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

 ภาระผูกพนัด้านการลงทนุ
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2557 บริษัทมีภาระผกูพนัด้านการลงทนุในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์เป็นจํานวนเงิน
 รวมทัง้สิน้ 30.48 ล้านบาท (พ.ศ. 2556 : 13.5 ล้านบาท) 

 ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน - กรณีที่บริษัทเป็นผู้เช่า

 จํานวนเงินขัน้ต่ําท่ีต้องจ่ายในอนาคตตามสญัญาเช่าดําเนินงานสําหรับยานพาหนะและอปุกรณ์สํานกังาน
 ท่ีไมส่ามารถยกเลกิได้ มีดงันี ้

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 ภายใน 1 ปี  8,020,818 10,498,308
 เกินกวา่ 1 ปีแตไ่มเ่กิน 5 ปี  6,767,755 13,160,569
   14,788,573 23,658,877
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22 รายการกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน

 บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทหมายถงึ บคุคลหรือกิจการท่ีมีอํานาจควบคมุบริษัท ถกูควบคมุ
 โดยบริษัทไมว่า่จะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนักบับริษัท รวมถงึบริษัท
 ท่ีทําหน้าท่ีถือหุ้น บริษัทยอ่ย และกิจการท่ีเป็นบริษัทยอ่ยในเครือเดียวกนั นอกจากนี ้ บคุคลหรือกิจการท่ี
 เก่ียวข้องกนัยงัหมายรวมถงึ บริษัทร่วมและบคุคลซึง่ถือหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสยีงไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม และ
 มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญักบับริษัท ผู้บริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของบริษัท ตลอดทัง้สมาชิก
 ในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกบับคุคลดงักลา่ว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกบับคุคลเหลา่นัน้

 ในการพิจารณาความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกนักบับริษัทแตล่ะรายการ บริษัทคํานงึ
 ถงึเนือ้หาของความสมัพนัธ์มากกวา่รูปแบบทางกฎหมาย

 บริษัทถกูควบคมุโดย The Goodyear Tire & Rubber Company ซึง่ตัง้อยูใ่นประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัท
 ใหญ่ดงักลา่วถือหุ้นในบริษัทคดิเป็นจํานวนร้อยละ 66.79 ของจํานวนหุ้นของบริษัทท่ีออกจําหนา่ย จํานวนหุ้น
 ท่ีเหลอืร้อยละ 33.21 ถือโดยบคุคลทัว่ไป

 รายการตอ่ไปนีเ้ป็นรายการท่ีมีสาระสาํคญักบักิจการท่ีเก่ียวข้องกนั

 จ) รายได้จากการขาย

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 รายได้จากการขายสนิค้าสาํเร็จรูป  
    บริษัทใหญ่  315,491,083 314,624,847
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 1,855,878,016 1,694,967,275
   2,171,369,099 2,009,592,122
  
 รายได้จากการขายเคร่ืองจกัรและอะไหล ่  
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 8,760,498 55,218,710
   8,760,498 55,218,710
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22 รายการกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ)

 รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ)

 ฉ) การซือ้สนิค้าและบริการ
 
   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 ซือ้วตัถดุบิและสนิค้าสาํเร็จรูป  
    บริษัทใหญ่  136,230,983 128,691,985
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 237,985,901 272,000,409
   374,216,884 400,692,394
  
 ซือ้เคร่ืองจกัรและอะไหลเ่คร่ืองจกัร  
    บริษัทใหญ่  6,234,500  32,500,801
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 22,375,008 17,656,256
   28,609,508 50,157,057
  
 คา่สทิธิทางการค้า  
    บริษัทใหญ่  175,795,855 163,714,029
  
 คา่บริการทางด้านเทคนิคการผลติ  
    บริษัทใหญ่  25,673,933 18,569,258
  
 คา่บริหารจดัการ  
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 173,738,438 142,467,845
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22 รายการกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ)

 รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ)

 ช) ยอดค้างชาํระที่เกดิจากการซือ้และขายสนิค้าและบริการ

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
 ลกูหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่  84,145,939 60,744,442
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 402,554,459 391,482,284
   486,700,398 452,226,726
  
 ลกูหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่  14,056,622 551,790
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 27,182,147 70,254,319
   41,238,769 70,806,109
  
 เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่  35,201,060 11,463,838
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 63,439,713 35,619,574
   98,640,773 47,083,412
  
 เจ้าหนีกิ้จการท่ีเก่ียวข้องกนั  
    บริษัทใหญ่  34,697,724 32,716,299
 บริษัทท่ีเก่ียวข้องกนั - กิจการท่ีอยูภ่ายใต้การควบคมุเดียวกนั 28,940,458 19,688,789
   63,638,182 52,405,088
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

22 รายการกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ)

 รายการต่อไปนีเ้ป็นรายการกับกจิการที่เก่ียวข้องกัน (ต่อ)

 ซ) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสาํคัญ

   พ.ศ. 2557 พ.ศ. 2556
   บาท บาท
  
 เงินเดือนและผลประโยชน์ระยะสัน้อ่ืน  41,854,368 48,206,532
 เงินทนุสะสมและผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ  7,735,991 6,774,193
   49,590,359 54,980,725

23 ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงานธุรกจิ

 สว่นงานทางธรุกิจของบริษัทประกอบด้วยการผลติและจําหนา่ยยางรถยนต์และยางเคร่ืองบนิ บริษัทมีฐาน
 การผลิตในประเทศไทยโดยแยกสว่นงานธุรกิจตามตลาดการจําหน่ายเป็นแบบตลาดในประเทศและตลาด
 ตา่งประเทศยางเคร่ืองบนิเป็นผลติภณัฑ์หลกัสาํหรับการขายสง่ออกตา่งประเทศ และรายได้จากการขาย
 ยางเคร่ืองบนิภายในประเทศเป็นจํานวนท่ีไมมี่สาระสาํคญั ผู้บริหารเช่ือวา่ไมมี่ความแตกตา่งอยา่งมีสาระ
 สําคัญระหว่างการเสนอรายงานตามส่วนงานธุรกิจหรือส่วนงานทางภูมิศาสตร์ในการประเมินผลการ
 ดําเนินงานของกิจการในอดีตและการใช้ดลุยพินิจเก่ียวกบักิจการ ดงันัน้ บริษัทจงึเสนอข้อมลูทางการเงิน
 จําแนกตามสว่นงานทางภมิูศาสตร์ท่ีใช้เกณฑ์สถานท่ีตัง้ของตลาดเพียงรูปแบบเดียว ข้อมลูทางการเงิน
 จําแนกตามสว่นงานนีไ้ด้ถกูนําเสนอต่อกรรมการผู้จดัการสําหรับการประเมินผลการดําเนินงานของบริษัท
 โดยพิจารณาจากกําไรก่อนหกัภาษีเงินได้
 การขาย การขายสง่ออก  

  ภายในประเทศ ต่างประเทศ รวม
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557 บาท บาท บาท
   
 รายได้จากการขาย 1,606,399,752 2,189,731,701 3,796,131,453
 กําไรขัน้ต้นตามสว่นงาน  420,823,153 326,555,513 747,378,666
 ต้นทนุ/รายได้อ่ืนท่ีไมส่ามารถปันสว่นได้ - สทุธิ   (450,640,943)
 กําไรก่อนหกัภาษีเงินได้   296,737,723
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 บริษัท กู๊ดเยียร์ (ประเทศไทย) จาํกัด (มหาชน)
 หมายเหตุประกอบงบกาารเงนิ
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2557

23 ข้อมูลทางการเงนิจาํแนกตามส่วนงานธุรกจิ (ต่อ)
   
  การขาย การขายส่งออก  
  ภายในประเทศ ต่างประเทศ รวม
 สาํหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 บาท บาท บาท
   
 รายได้จากการขาย 1,575,104,379 2,033,045,515 3,608,149,894
 กําไรขัน้ต้นตามสว่นงาน  366,258,645 285,800,805 652,059,450
 รายได้คา่ชดเชยความเสยีหายจากการประกนัภยั    60,514,625
 ต้นทนุ/รายได้อ่ืนท่ีไมส่ามารถปันสว่นได้ - สทุธิ   (315,429,448)
 กําไรก่อนหกัภาษีเงินได้   397,144,627
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MESSAGE FROM THE CHAIRMAN

To the Shareholders of Goodyear (Thailand) Public Company Limited,

 In 2014 we celebrated the 46th year of Goodyear’s operations in Thailand, with significant 
progress made and specific milestones attained in a number of important areas. Our results were achieved 
by continuing to focus on creating sustainable economic value by being first with our customers and the 
leader in our targeted segments. We also concentrated on continuing to set the pace of innovation in 
our industry and working to be competitively advantaged in everything we do, from products and 
marketing, to manufacturing and supply chain. 

 I am very pleased to announce that we once again delivered strong business results in 2014 
against the backdrop of a slowing economy, with total sales growth of 5 percent compared to 2013. This 
was underscored by being able to achieve steady growth in our original equipment (OE) and replacement 
tire portfolios across the passenger, 4X4/SUV, light truck and commercial truck ranges for both domestic 
and export markets.

  .margorp liater dednarb eracotuA raeydooG eht ni tnemtsevni ruo fo noisnapxe na was osla 4102 
Goodyear Autocare is a country-wide collective of leading independent tire dealers with a strong 
commitment to excellence in sales and service focused around the Goodyear brand. Every Goodyear 
Autocare store is a ‘One Stop Shop’ tire and automotive service provider, offering exceptional value, 
professionalism and customer experiences. The Goodyear Autocare is Goodyear Thailand’s retail format 
for the future and I am proud to say that in 2014 we reached the milestone of opening our 50th Goodyear 
Autocare store. We are committed to continue our Goodyear Autocare retail network expansion to cover 
all key provinces in Thailand, so that more consumers can quickly and conveniently access our great 
products and related auto maintenance services.

 Our growing retail footprint and distribution networks in Thailand are a tribute to the successful 
work undertaken to engage key customers in a shared purpose as we build upon our momentum and 
ensure we are improving on our capabilities to service them. In early 2014, Goodyear Thailand hosted a 
“Partnership for the Future” National Dealer Conference with more than 90 dealers from across the country in 
attendance. This very successful event featured various product and innovation exhibition workshops and 
detailed briefings on marketing and sales strategies for the year. We will continue this annual conference 
tradition to effectively align our dealers with Goodyear Thailand’s growth plans, as well as show how our 
dealers as business partners can share in this success. 
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 I would like to thank all of you so much for your continuous support of our company, and I look 
forward to further strengthening our close relationships as we grow our business into the future.

      Dr. Dhiraphorn Srifuengfung
                                                                         Chairman
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 REPORT OF AUDIT COMMITTEE

 The Audit Committee’s roles and responsibilities are to perform duties and functions stated in 
the Best Practice Guidelines for the Audit Committee issued by the Stock Exchange of Thailand (SET), 
provisions of the Public Companies Limited Act of 1992 (B.E. 2535) and the Securities and Exchange Act 
of 1992 (B.E. 2535). To comply with the principles and the best practices set out by the SET’s guidelines 
as to the Audit Committee, the Audit Committee reviews financial statements of Goodyear (Thailand) 
Public Company Limited. The Audit Committee is pleased to report our audited results in 2014 to the 
Board and shareholders as follows:

 1. All members of Audit Committee were independent directors; namely:
  Mr. Athaporn Khaimarn Chairman of Audit Committee
  Mr. Kenneth Lee White  Member of Audit Committee
  Mr. Yeap Swee Chuan  Member of Audit Committee

 2. The Audit Committee has full access to inspect and has received cooperation from the 
  management of the Company. It was able to invite Directors or executive officers to attend 
  its meetings as appropriate. In year 2014, the Audit Committee Meeting was held four 
  times where Finance Director-Thailand and Finance Director-ASEAN regularly attended 
  the meetings together with Company’s external auditor, Pricewaterhouse Coopers ABAS 
  Limited .

 3.  The Audit Committee received the cooperation from others as requested that enabled it to 
  perform its functions properly.

 4. The Audit Committee reviewed the findings of the internal and external auditors and 
  reviewed the Company’s internal control system, the internal auditor’s reports and internal 
  control assessments, all of which were duly reported to the Board.

 5. All issues and questions raised by each Audit Committee member in its deliberations were 
  resolved by the management and the Board to the Audit Committee’s satisfaction.

 Based on the foregoing, Goodyear (Thailand) Public Company Limited’s operation in Fiscal Year 
2014 was found by the Audit Committee to have complied with the Committee’s guidelines and as 
required by applicable laws and regulations of Thailand.

            
               Mr. Athaporn Khaimarn
                 Chairman of the Audit Committee
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 1. POLICY AND OVERALL BUSINESS OPERATIONS

 Goodyear (Thailand) Public Company Limited was incorporated as private company according to 
the Civil and Commercial Code on July 25, 1968 with initial registered capital of 60 million Baht. Since 
establishment, the Company has the primary objectives to manufacture and market passenger tires, 
commercial truck tires aviation tires and aviation retread tires. The Company is a joint investment among 
Thai investors and The Goodyear Tire & Rubber Company, USA. The Company’ s factory is located at No 
50/9, Km. 36, Paholyothin Road, Tambol KlongNueng, Amphoe KlongLuang, Pathumthani Province.

 . In 1969, the Company has made an agreement with the Goodyear Tire & Rubber Company, 
  USA with respect to the cooperation of manufacturing technology and management.
 . In 1970, the Company obtained its investment promotion from the Board of Investment for 
  a period of 15 years. The Company obtained the tax exemption for manufacturing and 
  retreading of aviation tires there of.
 . In 1970, the Company obtained its investment promotion from the Board of Investment
  On 30 June, 1978, the shares of the Company were offered to the public and listed in the 
  Stock Exchange of Thailand.
 . On 6 January, 1983, the Company changed its shares par value from 100 Baht to 20 Baht with 
  Department of Commercial Registration (now known as the Department of Business 
  Development), the Ministry of Commerce.
 . During the Extraordinary General Shareholders’ Meeting No. 2/1990 on 28 March 1990, the 
  Shareholders of the Company approved the Company to increase its registered capital from 
  60 million Baht to 74 million Baht.
 . On 20 April 1994, the Company transformed from the private company under the Civil and 
  Commercial Code to the public company under the Public Companies Act of 1992. In that 
  year, the Company received the TIS/ISO 9000 Certificate from the Thai Industrial Standard 
  Institute. Goodyear was the first company in the tire manufacturing industry to obtain this 
  Certificate.
 . On 20 November 1995, the share par value of the Company was transformed from 20 Baht to 
  10 Baht, as approved by the Extraordinary General Shareholders Meeting. This Share par 
  value change was to comply with rules of the Stock Exchange of Thailand and this was 
  approved by the Department of Commercial Registration (now known as Department of 
  Business Development), the Ministry of Commerce in 13 December 1995.

 1.1 PURPOSE, GOALS AND VALUES
 THE GOODYEAR MISSION
 Global Purpose
 All around the world, Goodyear’s purpose is:
 . To increase the value of our brands for everyone
 . With market-driven innovation
 . Delivering the highest quality tires, related products and services for our customers and 
  consumers
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 Common Goals
 Goodyear will be FIRST in the global tire industry by:
 . Attracting, developing, motivating and retaining the best team of associates
 . Earning and building long lasting relationships with customers, consumers and business 
  partners and exceeding their expectations 
 . Driving an efficient, aligned and effective organization . And creating a sustainable business model that consistently delivers a strong return on investment
 Shared Values
 Goodyear is committed to:
 . Delivering the highest quality in all that we do
 . Acting with honesty, integrity and respect
 . Encouraging wellness and safety, both on the job and away from work 
 . Caring for our environment and communities
 . Supporting a team-based culture of continuous learning 
 . Discussing problems openly and solving them as a team 

 Leadership Traits
 Goodyear will be driven by leaders who:
 . Build talent and teams
 . Have the ability to solve problems
 . Are effective communicators
 . Make courageous decisions
 . And deliver results

 Business Strategy of Goodyear Thailand
 Business Strategy of Goodyear Thailand are (1) focusing on our customer’s requirement. 
Our products are developed by market-back innovation (2)  maintaining and enhancing the production 
process in order to deliver the best quality products to the customer and consumer. (3) focusing on 
expanding distribution channel, especially our branded store “Goodyear Autocare” to cover all regions in 
Thailand. In Bangkok, most of Goodyear Autocare stores are renovated from existed Goodyear Eagle 
Store. (4) Building  the capability of our associates who are the key contributor to  the growth of our 
business. This is also to  build the best Goodyear team within the region in which Goodyear Thailand is 
operating.
 1.2 SIGNIFICANT CHANGE AND DEVELOPMENT
 (1) The Opening of Goodyear Business Services (GBS) center in Philippines
 In second half of 2014, Goodyear Business Services (GBS) center in Philippines began the 
operation to support accounts payable, accounts receivable and general accounting functions in Asia 
Pacific, including Thailand. The purpose is to improve business execution through more simplified, 
standardized and streamlined Finance processes. This includes transactional tasks carried out within: . Accounts payable: Purchasing and payment processes. . Accounts receivable: Sales invoicing and debt collection processes. . General accounting: Financial record keeping processes
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 (2) The Expansion of Goodyear AutoCare Store Network
 In 2014, Goodyear planned to open 18 Goodyear AutoCare Stores that will make 54 stores in total. 
At the end of the year, we opened total 15 Goodyear AutoCare Stores and makes 51 stores nationwide in 
total. Another 3 stores will be opened in early of year 2015 which will make to 54 stores in total as planned. 
All those stores are opened in every part of Thailand to serve the motorists in the areas.
 
 (3) Corporate Social Responsibility 
 In 2014, Goodyear has delivered a number of Corporate Social Responsibility (CSR) activities 
throughout the year. Those activities are aimed to support the communities where we are located, 
Goodyear Factory in Pathumthani province. It is our commitment to enrich and develop the communities 
and to enhance the lives of people living in there. It is also volunteer opportunities for Goodyear 
associates to support all these charitable activities. Beside the community enrichment activities, Road 
Safety has always been the core of Goodyear’s products and services. We have educated the different 
groups of people on vehicle and road safety as well as the people live in the communities nearby our 
factory. All activities are in compliance with Goodyear Thailand Mission which is aligned with Goodyear 
Global Mission.  We conduct our business in accordance with the highest applicable legal and ethical 
standards.

 1.3 COMPANY’S STRUCTURE
 Goodyear has a registered capital of Baht 74,000,000 shares with a par value of Baht 10 per 
share, total at 7,400,000 ordinary shares with voting rights as 1 share for 1 vote. 
 Goodyear is a subsidiary of The Goodyear Tire & Rubber Company, which holds a total of 
4,942,418 shares in the Company, representing 66.79 percent of the shares of the Company. The minority 
shareholders hold a total of 33.21 percent of total shares.
 The Goodyear Tire & Rubber Company is one of the world’s leading manufacturers of tires, 
engaging in operations in most regions of the world. Together with its U.S. and international subsidiaries 
and joint ventures, it develops, manufactures, markets and distributes tires for most applications. It also 
manufactures and markets rubber-related chemicals for various applications. It is one of the world’s 
largest operators of commercial truck service and tire retreading centers. It manufactures products in 
52 manufacturing facilities in 22 countries, and we have marketing operations in almost every country 
around the world. It employs approximately 69,000 full-time and temporary associates worldwide. 

 1.4 BUSINESS RELATED WITH THE MAJOR SHAREHOLDERS
 The Goodyear Tire & Rubber Company authorizes Goodyear (Thailand) to have a right to use 
trademark, patent and support of technology, equipment and material as described in item 11 
(Connected transaction), information technology and business management.
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Revenue Year 2014 % Year 2013 % Year 2012 %

Domestic 1,606 42.31 1,575 43.65 1,728 49.65

Export 2,190 57.69 2,033 56.34 1,752 50.35

Total 3,796 100 3,608 100 3,480 100

Increase (decrease) of Sale  5  3.67  (14.81)

(Unit: Million Baht)

 2. OVERVIEW OF BUSINESS OPERATION

Goodyear operates on the production and distribution of ground tires, aviation tires and retread aviation 
tires for domestic sales and export sales. Goodyear has manufacturing facilities in Thailand for ground 
tires, aviation tires and aviation retreading. The revenue classified by geographical segment information 
based on the domestic sales and the export sales is similar to those reported in the financial statements 
of the Company.
 The Revenue Structure of the Company can be identified as follows:

 2.1 PRODUCTS OR SERVICES 
 Goodyear has two main products namely:
 
 Ground Tires
 Goodyear manufactures high quality and technology ground tires with the commitment innovation 
and safety. The product segments of ground tires are:
 . Passenger tires  .  Pick-up tires
 . SUV tires . 4x4 tires
 . Run-On-Flat tires 
 . Commercial tires

 Aviation Tires
 Goodyear’s aviation tire has a reputation well-established over a century. Goodyear’s aviation 
tires are at the leading edge of innovation, manufacturing and development products in both radial tires 
and bias tires. Goodyear manufactures new aviation tires in Danville, USA, Sao Paolo, Brazil and 
Thailand. Particularly, Thailand’s plant was chosen to be the facility to manufacture aviation tires in Asia Pacific. 
 Goodyear’s aviation tires have been accepted and opted for use by world class aircraft manufac-
tures. The aviation tire’s product segments are:
 . General aviation tires
 . Business jet tires
 . Commercial aviation tires, 
 . Military aviation tires
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 Apart from the new aviation tires, Goodyear also increases product value by providing an aviation 
retreading service which helps reduce airline fleet operating costs. The precision retreading extends the 
service life of the aviation tires with high technology new tread. Goodyear has five aviation retreading 
facilities located in the United States, Brazil, Netherlands and Thailand for value-added products to 
customers around the world.

 2.2 MARKETING AND COMPETITION
 Marketing and competition of Goodyear can be categorized by the kind of products which are 
ground tires and aviation tires.
 
 (1) Ground Tires
 Marketing of Ground Tires
 The key marketing plan of year 2014 for Ground Tires was as follows:
 Expanded Goodyear’s dealer network as an important driver for business growth. In year 2014, 
Goodyear continually focused on expanding Goodyear Autocare branded retail outlet investments. This 
was focused on increasing market share including continually building upon the relationships with 
dealers who are aligned to our business. At the end of the year, Goodyear Autocare branded retail outlet 
are total 51 stores nationwide.
 Built a good business relationship with all Goodyear dealers who are the business partnership of 
the Company. In March 2014, Goodyear hosted an annual dealer conference under the theme 
“Partnership for Future” that provided training of Goodyear products including communicated marketing 
campaign and deliberated business trend with dealers.
 Leveraged Goodyear’s brand to consumers under the theme “Come Home Safely with Goodyear” 
through the Billboard across the country and delivery truck wrapping. 

 Company’s distribution channel 
 The Company’s distribution channels were categorized by the type of customers as follows.
 
 Replacement Market: Replacement market is the market where cunsumers purchase tires to 
replace the set of tires already equipped to their vehicles. The distribution of replacement market has 
been done through our various types of dealers as follows:
 . Goodyear Autocare, Goodyear Eagle Store and Goodyear Services Center; however, 
  Goodyear is presently focused on expansion of Goodyear Autocare outlets,
 . Wholesale dealer,
 . Multi-brand, Retailer 
  . Car showroom
 . Modern trade

 Original Equipment Market (OEM) Original Equipment Market is the distribution channel where 
the automotive manufacturers use the products as the first set of tires attached to the new cars.
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 Export Market Regarding tire exports, the Company sells these products to other Goodyear 
group companies which are located in many countries worldwide. Goodyear Thailand is an important 
manufacturing facility for ground tires for global export.
 Segment Information
 Please find the figure above.
 
 Competition Status
 In year 2014, the replacement market was more intense of competition and was impacted by 
economic recession from political turmoil. This saw low tier brands enter into the market by use of price 
penetration strategies. For OEM, the market was impacted by the end of the first car campaign in the mid 
of 2013 which resulted to a decrease of production and sales of car industry in year 2014. Goodyear OEM 
affected from that situation however we still retain the growth of sales in this year. In year 2015, ground 
tires industry trend to grow up following the growth of car industry which directly result from US economy 
expansion and decreasing oil price continuously. This also result from the coming of tire changing of 
Eco-Cars in the market since 2012.

 (2) Aviation Tires
 The key marketing plan of year 2014 for Aviation Tires
 Goodyear’s marketing plan for 2014 still focused on communicating our statement of quality and 
excellent customer service and introducing the products that best meet our customers’ requirements as 
the same as 2013. 
 Customer and Distribution Channel
 The key customers for Goodyear’s aviation tires are the airlines in the category of commercial 
aviation tires. Airlines that are both from domestic and from Asia Pacific as well as the business jet group 
are our focused-markets. 
 The distribution channel for aviation tires is through Goodyear affiliated companies in each 
country. For domestic distribution, the Company conducts sales directly and the volume depends on the 
economic condition and travelling demands. These are directly linked to the increase or decrease of the 
flight volumes of each commercial airline.
 
 Competition Status
 Aviation Tires in year 2014, export market saw continual growth of airline businesses from the 
growth of travel business especially in Asia Pacific and low cost airline. The growth of aviation business 
obviously saw in China, Indonesia and India. In Thailand, it obtained the positive result of the travel 
business growth and the opening of new airline.
 Segment Information
 Please find the figure above. 
 



    89

 2.3 PRODUCT SOURCING
 (1) Product Sourcing Procedures
 Currently, Goodyear has a manufacturing plant for ground tires, aviation tires and aviation retread 
located in Pathumtani Province. 
 Raw Materials Sourcing 
 Goodyear has procured significant raw materials for the production of tires from various resources. 
Before all raw materials are used in the production line, they must be tested, verified, and approved by 
the Goodyear Innovation Center Akron or Goodyear Innovation Center, Luxemburg. 
 Important raw materials used for production include Natural Rubber, Synthetic Rubber, Nylon 
Fabric, Chemicals, Carbon Black, Steel Cord, Bead Wire and etc.
 Goodyear has the policies to procure such raw materials from quality control suppliers based on 
price and availability of supply. In 2014, the Company procured 46 percent of raw materials from 
domestic sources and 54 percent of raw materials from importation due to some materials could not 
procured in Thailand.

 
Domestic / Importation

 
Raw Materials

 Ratio

   (%)

 Domestic Sourcing Natural Rubber 20
  Carbon Black 8
  Nylon Fabric 11
  Chemical, Oil Pigment 7
 Total Ratio of Domestic Sourcing  46
 Importation Bead Wire 2
  Natural Rubber 2
  Carbon Black 3
  Nylon Fabric 5
  Chemical, Oil Pigment 11
  Synthetic Rubber 25
  Tire Wire Creel 4
 Total Ratio of Importation  54
 Total ratio of raw materials sourcing  100

 (2) Environment Matters
 Goodyear is committed to protecting the environment and the communities in which we operate. 
As a global, socially-responsible corporate citizen, we shall conduct our business in accordance with the 
highest applicable legal and ethical standards and strive to contribute to economic development and 
environmental protection, while seeking to improve the quality of life for our associates, families, 
communities and society in general. The Company took necessary measures to minimize the environmental 
affect in three major areas:
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 (a) Waste from the manufacturing process
 Waste from the manufacturing process include general waste such as plastic, rubber, teak, steel 
and toxic waste such as soiled fabric, expired chemical, used oil pigment and used toner.
 The Company has a waste disposal site for waste separation in order to dispose of it in 
accordance with each protocol and standard of such wastes. This waste management process is audited 
by an external independent auditor at least twice a year to ensure that our manufacturing processes will 
not create any environment matters to the nearby community. 
 (b) Monitoring waste water from the manufacturing process
 Waste water from the manufacturing process is tested by an external independent auditor on 
a monthly basis. Test parameters include Ph, BOD, COD, SS, H2S, Oil and grease.
 (c) Monitoring air condition emitted from the plant
 Goodyear arranges an external independent auditor to test and monitor air condition emitted from 
the plant in every six months. Test parameters include dust (TSP), Sulfur Dioxide, Nitrogen Oxide, Carbon 
monoxide, Opacity, Oxygen.

 Environmental Disputes in the past three years
 Goodyear has no environmental disputes in the past three years include in year 2014. This was 
confirmed by Department of Industrial Work, Pathumthani Province and Klongluang District Office.

 2.4 UNDELIVERED PRODUCTS WITH HIGH VALUE AND THE LONG LEAD TIME DELIVERY
 -None-

 3. RISK FACTORS

 (1) Financial Risks
 The principal financial risks faced by the Company are exchange rate risk, interest rate risk and 
credit risk. Exchange rate risk results from the Company’s export sales and import purchases. Interest 
rate risk relates to the deposits of cash and cash equivalents in financial institutions and other 
investments. Credit risk arises when sales are made on deferred credit terms and in respect of deposits 
with financial institutions.
 The Company has no policy to use financial derivatives to locally manage the risks arising from 
fluctuations in currency exchange rates. However, management may consider the use of foreign currency 
forward contract to hedge, on a case by case basis, the risks arising from fluctuations in currency 
exchange rates. 
 The Company earns interest on cash and cash equivalents and short-term investments. The Company 
manages its interest rate risks by placing cash, cash equivalents and investments on various maturities 
and interest rates.
 The Company does not expose itself to certain concentrations of credit risk relating to its cash and 
cash equivalents. The Company places its cash with several high quality institutions. The Company’s 
policy is not to invest with any one institution but invest with various institutions. The Company places its 
excess cash in low risk, high credit quality accounts that mature in 90 days. The Company has not 
experienced any losses on such accounts.
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 (2) Raw material risks
 The Company purchases raw material for its production both from overseas and the local market. 
Major raw materials for production are natural rubber, synthetic rubber, carbon black, steel cord and 
chemicals. Each raw material can be sought from various suppliers both locally and from overseas. The 
Company purchases raw materials in a systematic way with contingency plans in case of shortages in 
raw materials and the fluctuations of raw material prices. The Company cooperates with other Goodyear 
companies in ASEAN to mitigate the risks from the shortage of raw material and the fluctuation of prices 
of raw material. From this planning and cooperation, it can ensure that there will be prompt responses in 
the event of shortage of raw materials, which will help to reduce any negative impact that may occur to 
the production of the Company.
 
 (3) Market Risk
 Ground Tires market has 2 key markets namely:
 (a)  ORIGINAL EQUIPMENT MARKET (OEM)
 The key risk of the OEM is that the demand of tires will vary by the increasing or decreasing 
demand of the new automobile market which direct affects to automobile manufacturers in Thailand. 
 Although the OEM is a lower gained profit segment it is still important to Goodyear Thailand. This 
is due to the connection between OEM and the Replacement Market. In this connection, some consumers 
tend to replace their tires with the same type and brand as originally attached with the vehicles.  
 As the first car project was ended in the mid of 2012, it resulted in a higher volume of new car 
sales in Thailand, which also drove the growth of the OEM in the year 2014. However, there are some 
challenges namely an uncertain of political environment, economic recession and high sales volume in 
year 2014 which may affect to overall demand of automobile market in the future. Goodyear has assessed 
these risks and is managing them by increasing sales volume in the alternative segments, in addition to 
targeting additional OEM accounts and fitments.

 (b) REPLACEMENT MARKET RISK
 The demand of tires in the replacement market depends on the quantity of existing vehicles which 
continues to improve. 
 The Company has significant revenue coming from sales in the replacement market, which has a 
higher margin than the OEM. The competition status of the replacement market has become more 
intense. Moreover, there is increased numbers of tire manufacturers and dealers in the Thailand market. 
These are primarily low tier brands with price penetration strategy. Another factor is the price of natural 
rubber being key factor of pricing strategy. Uncertainty in Thailand politics is also still assessed as the 
important risk for market growth in year 2015.
 To maintain and build relationships with the existing and new customers, and to improve Company’s 
competitive capabilities in the replacement market, Goodyear will focus on reinforcing the value of the 
Goodyear’s brand and products, being quality, innovation and safety focused. In the light of this, 
Goodyear launched new products, enhanced communication with the consumers and dealers and 
offered improved sales promotions. The Company has also determined that the high standard of quality 
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of our products needs to be matched by equal quality services to ultimately improve overall customer 
satisfaction. To manage this risk, the Company will focus on expanding Goodyear Autocare retail 
program where majority sales will be Goodyear products.
 
 Aviation Tires
 The important risks for aviation tires are linked to the economic downturn in Europe and America 
which may impact on global flight volumes. This will directly impact the usage volume of aviation tires. 
However, the airline business in Asia has continued its growth which has resulted in the expansion of 
airline fleets in China, Indonesia and India. This volume will offset other export declines. For the domestic 
market, there is a requirement for more radial aviation tires from the market, so the Company manages 
this tendency by importing radial tires from other Goodyear group to fulfill the customer’s need.
 
 (4) Risks from the flood that may affect the assets and operations of the Company
 From the great flood in 2011, the Company discovered that the flood severely impacted its assets 
and operations due to our facilities being located in the affected Pathumthani Province. 
 A flood wall has now been built surrounding the factory and office to help protect the facilities from 
a future flood crisis. In addition, the company has insurance that covers all damage caused to the 
building, machines, equipment and inventories, as well as the damage that may be caused from ceased 
business operations. 

 3.2 INVESTOR RISKS
 The Goodyear Tire & Rubber Company is registered and located in USA, holding 66.79% of total 
ordinary shares of the Company. Therefore, the Company is under the control of The Goodyear Tire and 
Rubber Co., Ltd.
 In the operation and management of the Company, the Company relies on The Goodyear Tire 
& Rubber Company for production technology, raw materials technology, product sales, information 
technology and management oversight. This reliance is a risk if there are any transfers of major shareholders. 
 
 4. GENERAL INFORMATION

 Company Name:   Goodyear (Thailand) Public Company Limit
 Company’s Registration:  010753700118 (Formerly BorMorJor 365)   
 Head Office:    50/9 Paholyothin Road Km. 36, Tambol Khlong Nueng, 
      Amphoe Khlongluang, Pathumthani 12120, THAILAND 
 Tel:     0 2909-8080
 Fax:     0 2909-8097
 Number of Employees:   755 employees (as of December 31, 2014)
 Business Operation:    Manufacture and distribution of ground tires, aviation tires
      and aviation retreads
 Registered Capital:    74,000,000 Baht (Seventy Four Million Baht)
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 Other company that Goodyear held shares up to 10%
 -None-
 Reference
 Securities Registrar:    Thailand Securities Depository Co., Ltd.
      62 The Stock Exchange of Thailand Building,
      Rachadapisek Road, Klongtoey,
      Bangkok 10110, Thailand
 Tel:      0-2229-2800
 Fax:      0-2359-1259
 Auditor:     Sukhumaporn Wong-ariyaporn, CPA No. 4843
      PricewaterhouseCoopers ABAS Limited
      179/74-80 South Sathorn Road
      Thungmahamek, Sathorn
      Bangkok 10120
 Tel:      0-2344-1000 or 0-2286-9999
 Fax      0-2286-5050
 Legal Advisor:     Tilleke&Gibbins International Ltd.
 Address:     Supalai Grand Tower, 
      20th - 26th Floor, 1011 Rama 3 Road, Chongnonsi, 
      Yannawa, Bangkok 10120 
 Tel:      02 653 5555 
 Fax:      02 653 5678

 5. SHAREHOLDING STRUCTURE AND MANAGEMENT

 5.1 Registered shares and paid up capital
 Registered shares  74,000,000 Baht
 Paid up capital   74,000,000 Baht
 Ordinary shares  7,400,000 Shares
 Value per share   10 Baht
 Registered stock market The Stock Exchange of Thailand
 Security Name Symbol  GYT
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 5.2 Major Shareholders
 Major shareholders as of the recent book closing date 16 March 2015 

 5.3 Other Issued Security
 -None- 
 
 6. DIVIDEND POLICY

 The Company has not stipulate the dividend policy. However, the Board of Directors will from time 
to time justify the dividend payment when company has sufficient net profit in order to do that subject to 
the Company’s investment plan and business plan.

 Rank Major Shareholders Number of Shares %

 1. The Goodyear Tire & Rubber Company 4,942,418 66.79

 2. BNP Paribas Securities Services, London Branch 431,900 5.84

 3. Sri Keree Enterprises Company Limited 209,864 2.84

 4. Sri Pheenong Company Limited 208,240 2.81

 5. Boonsong Company Limited 141,900 1.92

 6. Mr. Boonsong Srifuengfung 101,918 1.38

 7. Aberdeen Growth Fund 87,100 1.18

 8. Techaphaiboon Company Limited 73,480 0.99

 9. Thai NVDR Company Limited 59,200 0.80

 10. Aberdeen Smart Capital RMF 33,400 0.45

Paid Dividend History

 Paid year 2014 2013

Earnings per share  44.47 109.60

Dividend per share  20 20

Dividen payout ratio  45% 18%
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 7. MANAGEMENT OF THE COMPANY

 The Company has four committees; namely, the Board of Directors, the Audit Committee, 
the Nomination and Corporate Governance Committee and the Executive Directors:

 7.1 THE BOARD OF DIRECTORS
 Composition of the Board of Directors as of 31 December 2014 shall be as follows: 

             

   Name Position

 Board of Directors Meeting
 No.46th Annual General

     Shareholders Meeting

     
    Number of attendance Number of attendance

    /Number of Meetings /Number of Meetings

   Chairman of the Board   

 1. Dr. Dhiraporn Srifuengfung
 Nomination and Corporate 

4/4 1/1   Governance Committee 

   member  
 2. Mr. Finbarr O’Connor Executive Director 4/4 1/1
 3. Mr. Brendan Joseph Fox Executive Director 4/4 1/1 
 

4. Mr. Phiphat Vorapipat

 Executive Director 

3/4* 1/1
   Nomination and Corporate  
   Governance Committee 

   member

 5. Mr. Quek Khai Whatt Director 4/4 1/1
 6. Mr. Gino Garzarella Director 4/4 1/1  
   Independent Director  
 7. Mr. Athaporn Khaimarn Chairman of the Audit  4/4 1/1
   Committee  
   Independent Director

    Audit Committee Member
 

 8. Mr. Kenneth Lee White Chairman of Nomination and  4/4 1/1

  
 Corporate Governance 

   Committee  
   Independent Director

    Audit Committee Member     
  9. Mr.Yeap Swee Chuan Chairman of Nomination and  3/4* 1/1

   
Corporate Governance 

   Committee
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 Remarks:
 (1) Qualification of the Board of Directors as described in the Attachment no. 1
 *(2) Mr. Phiphat Vorapipat could not attend the no. 3/2014 Board of Directors Meeting because of 
he had an urgent business issue in abroad.
 *(3) Mr. Yeap Swee Chuan could not attend the no. 4/2014 Board of Directors Meeting because  
he had an urgent business issue abroad.

 (1) Authorized Directors
 Mr. Brendan Joseph Fox, Mr. Phiphat Vorapipat and Mr.Finbarr Roland O’Connor: the joint 
signatures of any two of these three persons when combined with the company seal shall be binding 
upon the company
 
 (2) Structure of the Board and management
 Company has three Independent Directors which equal to one-third of the Board of Directors. 
Name of Independent Directors as of 31 December 2014 were as follows:
  1. Mr. Kenneth Lee White  
  2. Mr. Yeap Swee Chuan
  3. Mr. Athaporn Khaimarn 
 
 (B) The Audit Committee
 Company has three Audit Committee members which equal to one-third of the Board of Directors. 
Name of the Audit Committee as of 31 December 2014 were as follows:
  1. Mr. Athaporn Khaimarn   Chairman of Audit Committee  
  2. Mr. Kenneth Lee White   Member of Audit Committee  
  3. Mr. Yeap Swee Chuan   Member of Audit Committee

 (C) The Nomination and Corporate Governance Committee
 Compositions of the Nomination and Corporate Governance Committee as of 31 December 2014 
were as follows:  
  1. Dr. Dhiraphorn Srifuengfung  Chairman of the Board
  2. Mr. Kenneth Lee White   Independent Director
  3. Mr. Yeap Swee Chuan   Independent Director
  4. Mr. Phiphat Vorapipat   Executive Director
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 Management’s remunerations of 2014 and 2013 are as follows:

 7.5 EMPLOYEES
 As of 31 December 2014
 (1) Total employees:  755 persons
 (2) Office employees:  192 persons
  Production employees: 563 persons
 (3) Total employees ‘compensation of the year 2014: 509 Million Baht
 (4) Capability Development 

 The Company emphasizes the personal and professional capability development of our associates. 
Top talent and top teams are significant factors that will sustainably drive the organization and are a key 
part of Goodyear’s strategy globally. The Company therefore supports and provides opportunities to 
associates to enhance their knowledge, skills and capability to improve their efficiency and effectiveness. 
 
 8. GOOD CORPORATE GOVERNANCE
 
 8.1 GOOD CORPORATE GOVERNANCE POLICIES
 Goodyear (Thailand) Public Company Limited operates business and has a Good Corporate 
Governance Policies in compliance with an announcement of the Stock Exchange of Thailand and the 
Security and Exchange Commission in 5 sections as follows:
 . Rights of shareholders
 . Equitable treatment of shareholders
 . Role of stakeholders
 . Disclosure and transparency
 . Responsibilities of the Board. 
 The Company follows a corporate philosophy, enshrined in a manual titled ‘Business Conduct 
Manual’ for The Goodyear Tire & Rubber Company’s global operations. The Business Conduct Manual is 
designed to help associates understand our commitment to upholding high standards and to act with 
honesty, integrity and fairness to protect the business and our good name. The core elements, inter-alia, 
include to act with honesty, integrity and respect; attract, develop, motivate and retain the best team of 
associates; drive an efficient, aligned and effective organization; earn and build long lasting relationships 
with customers, consumers, business partners and exceed their expectations; and create a sustainable 
business model that consisting delivers a strong return on investments. (Please find more information at 
http://www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/)

 Position Year 2014 (Baht) Year 2013 (Baht)

 Directors and Management 49,590,359 54,980,725
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One of the Shared Values included in the Goodyear Mission requires all associates to “act with honesty, 
integrity and respect.” Whether performing important business transactions, attending business 
meetings, collaborating with others on projects or socializing in less formal business situations, this value 
is essential to who we are as Goodyear associates all around the world.
 In addition, as a US subsidiary company, the Company also complies with the Sarbanes Oxley 
Act (SOX) in respect of financial reporting controls and high ethical standards.
 
 8.2 DUTY OF THE BOARD OF DIRECTOR AND COMPANY’S COMMITTEE
 Company has a board of directors and three subcommittees namely the Audit Committee, the 
Nomination and Corporate Governance Committee and the Executive Committee. 
 (a) BOARD OF DIRECTORS
 1. To lead and manage the Company based on the Company’s vision and missions
 2.  To act in compliance with laws, regulations and resolutions of the Shareholders’ Meeting 
 3. To consider and approve significant transaction such as a new investment project or an 
  acquisition of asset which the value of transaction is significant pursuant to the Stock 
  Exchange of Thailand regulations, The Securities Exchange Commission regulation and any 
  applicable law
 4. To monitor and conduct business operations in compliance with the Company’s Business 
  Conduct Manual and ethics. 
 5. To organize finance system, a reliable financial report and internal control and monitor the 
  assessment of internal control and internal audit for its efficiency.
 6. The Board of Directors have power and duty as follows:
 .  To appoint and remove employees of the Company
 .  To fix the payment of bonus to employees of the Company or to other persons
   working for  Company temporary or permanent .  To fix interim dividend to the shareholders
 To transact any duty as assigned by the Board of Directors of the Company that may authorize to 
one or several directors or other persons to perform duties on behalf of directors in certain matters
 The following specific businesses shall be decided by votes not less than three-fourth of the total 
votes of the shareholders present and qualified to vote;
 .  A sale or transfer of business of the company, in whole or in essential part to other person;
 .  A purchase or acceptance of transfer of business of other company or private 
   company to be the company’s own;
 .  Entering into, amending or terminating a lease of business of the company in 
   whole or in essential part; entrusting other person with the management of the 
   company; or amalgamating business with other persons with the objective to 
   share profit and loss.
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 Meeting of the Board of Directors
 The Board scheduled the Board of Directors meeting through a whole year, at least every three 
months. The Board may schedule the extra Board of Directors meeting as necessary. To call the meeting, 
a Chairman of the Board considers and determines meeting agendas and call the meeting in accordance 
with the Company’s Article of Association. Company delivers the notice calling of the meeting with 
agendas and all supporting documents to all Board members at least 7 days prior to the meeting so as 
to the Board will have sufficient time to review.
 The Chairman shall be a chairperson of the meeting and conduct and distribute time of each 
agenda for the Board members to discuss and make their comment independently. In doing so, the 
Board always aware of the right of shareholders and stakeholders equitably. The quorum of the meeting 
shall be composed of the Board members at least one-half of all directors. The vote shall be a majority 
votes of the Board, one director has one vote.

 Conflict of Interest Report 
 Director and Executive Director under the definition of SEC regulations require to report his/her 
own conflict of interest including their related persons when appointing or changing of the information. 
This report should be reviewed annually pursuant to SEC regulations.
 
 (b) THE AUDIT COMMITTEE
 The Audit Committee consists of three independent directors appointed by the Company’s Board 
of Directors. Chairman of the Audit Committee must not be the chairman of any other committee. 
The Audit Committee members are as follows:
 Mr. Athaporn Khaimarn  Chairman of Audit Committee
 Mr. Kenneth Lee White  Member of Audit Committee
 Mr. Yeap Swee Chuan  Member of Audit Committee
 
 The Audit Committee has the following duties and scope of responsibilities:
 1. To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.
 2. To review the Company’s internal control and internal audit systems to ensure that they are 
  suitable and efficient; to determine the internal audit unit’s independence; and to approve an 
  appointment, transfer and dismissal of the chief of the internal audit unit or any other unit 
  in charge of internal auditing.
 3. To monitor compliance with the laws on securities and exchange, the SET’s regulations and 
  the laws relating to the Company’s business.
 4. To consider, select and nominate an independent person as the Company’s auditor and to 
  propose his/her remuneration; to attend a non-management meeting with the auditor at least 
  once a year.
 5. To review related transactions or transactions that may lead to a conflict of interests to ensure 
  that they comply with the SET’s laws and regulations and that they are reasonable and for the 
  maximum benefit of the Company.
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 6. To prepare and disclose at least the following information in the Company’s annual report and 
  the Audit Committee’s report, which are to be signed by the Audit Committee’s Chairman. 
  The report shall consist of at least the following:
  (a) Opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report;
  (b) Opinion on an adequacy of the Company’s internal control system;
  (c) Opinion on the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the SET’s 
   regulations or the laws relating to the Company’s business; 
  (d) Opinion on the creditworthiness of an auditor;
  (e) Opinion on transactions with possible conflict of interests;
  (f) A number of the Audit Committee meetings and the number of attendance of each 
   committee member;
  (g) Opinion or an overview comment received by the Audit Committee in regard to its 
   performance in accordance with the charter; and
  (h) Other transactions which, according to the Audit Committee’s opinion, should be known 
   to shareholders and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities 
   assigned by the Company’s Board of Directors.
 7. To perform any other act as designated by the Company’s Board of Directors upon the audit 
  committee’s approval.

 (c) THE NOMINATION AND CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE
 The Nomination and Corporate Governance Committee consists of directors appointed by the 
Company’s Board of Directors. The Nomination and Corporate Governance Committee names 
are as follows:
 Dr. Dhiraphorn Srifuengfung   Chairman of the Board
 Mr. Kenneth Lee White   Independent Director
 Mr. Yeap Swee Chuan   Independent Director
 Mr. Phiphat Vorapipat   Executive Director

 The Nomination and Corporate Governance member has following duties and responsibilities:
 1.  Evaluate and select or recommend the Board of Directors related to election of directors.
 2. Establish criteria for selecting new directors; and identify and actively seek individuals qualified 
  as directors. 
 3. Consider director candidates proposed by shareholders.
 4. Review and make recommendations to the Board concerning structure, size and composition 
  including skills, knowledge and experience of the Board for the Board’s efficiency as the whole.
 5. Identify existing directors who are due for re-election by rotation at the Annual General 
  Meeting of the Company.
 6. Review the Board’s performance appraisal; annually
 7. Develop and review, at least annually, the principle of conduct; give opinions related to change 
  of the Board.
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 8. Review and make recommendations pursuant to the corporate governance issues prevailing 
  from time to time.
 9. Review disclosures of information relating to statements in the Annual Reports detailing the 
  Committee’s activities
 10.  Perform other duties and responsibilities relating to the Committee as delegated by the Board 
   from time to time

 (d) EXECUTIVE DIRECTORS
 Executive Directors have duties to operate and manage the Company to achieve the goals set up 
each year. The Company appoints the Managing Director and other Directors as Executive Directors. 
Current executive directors are: 
 1. Mr. Finbarr O’Connor  Managing Director
 2. Mr. Phiphat Vorapipat  General Manager Aviation Tires-Asia Pacific
 3. Mr. Brendan Fox   Finance Director 
 
 Remarks: Unchanged of executive directors in year 2014.

 8.3 ELECTION OF NOMINATION OF DIRECTORS AND EXECUTIVE DIRECTORS
 (1) INDEPENDENT DIRECTORS
 According to Principles of Good Governance, a public company should have independent 
directors, at least one third of the Board members, who give frank opinions related to important matter 
without domination from other interest groups referred to as “Independent Directors”. The company shall 
have three Independent Directors from the nine-member of the Board of Directors or the equivalent of 
33.33 percent, which is equivalent to the minimum standard, namely as follows:
 1. Mr. Athaporn Khaimarn 
 2. Mr. Kenneth Lee White
 3. Mr. Yeap Swee Chuan

 The Company defined the definition of Independent Directors, with intensive requirements 
beyond minimum standard of requirements of the SET and the SEC as detailed below:
 1.  Independent Directors shall not have any business relationship or work with any company that 
  may affect an independent decision of them.
 2. Independent Directors shall not hold more than 0.5 per cent of the paid-up capital of the 
  Company, its affiliated company or related company. Shares held by independent directors 
  shall include those held by their connected persons.
 3. Independent Directors shall not be involved in any management of the Company and its 
  affiliated company, related company or connected company or in major shareholders of the 
  Company. Independent Directors shall not be any consultant giving advice for a fixed income 
  of the Company and its affiliated company, related company or connected company or major 
  shareholder of the Company. 
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 4. Independent Directors shall not have stakes or hold stake either directly or indirectly in the 
  finance and management of the Company or its affiliated company, related company or 
  connected company or the major shareholder of the Company.
 5. Independent Directors shall not be related to or be a relative of senior management or major 
  shareholders of the Company.
 6. Independent Directors must pass a procedure of selection of the Board of Directors. 

 (2) ELECTION OF DIRECTORS
 The Company elects Directors by means of nomination following the consideration and approval 
of the Nomination and Corporate Governance Committee and the Board of Directors. Shareholders will 
then consider and approve appointing the directors. Minority shareholders have their rights to consider 
and vote to appoint Directors at the Shareholders’ Meeting. Currently, there are nine members of the 
Board of Directors, comprising knowledgeable and experienced executives in related fields of businesses, 
including representatives of shareholders. The numbers of the independent Directors shall be equal to or 
not less than one-third of the Board of Directors.
 A selection and appointment of board members by shareholders is subject to the following criteria:
 1. Each shareholder shall have one vote per share.
 2. Each shareholder may use his entire vote to elect one or more Directors as deemed 
  appropriate by the shareholders’ meetings. However, in each voting shareholder shall vote 
  with votes according to number of shares held and shall not divide his votes in any proportion 
  for any particular Director.
 3. The candidates shall be ranked in order descending from the highest number of votes 
  received to the lowest, and shall be appointed as Directors in that order.
 The company specified the procedure to serve equitable treatments of shareholders whereby 
invite to Shareholders to propose the Annual General Shareholder’s Meeting agenda and Names of 
Director Nominees in advance which published in company website: www.goodyear.co.th and SET website.  

 ELECTING SENIOR MANAGEMENT
 The executive section will recruit the senior management upon vacancy and according to the 
criteria and regulations of the Company.
 
 8.4 Governance of affiliated companies 
 -None-
 8.5 Insider Information Control
 The Company is aware of the importance to control the Company’s insider information. 
 . The Company’s associates at the level who need to know and/or can access such information 
  carefully use the Company’s insider information and not to disclose such information to any 
  third party. Directors, the management and associates of the Company are prohibited to 
  public disclose or use the Company’s material insider information for individual benefit.
 . The Company’s information should be disclosed to the people who are under need-to-know 
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  basis only for example the auditor and Legal Counsel. Material information will be disclosed 
  to shareholders in accordance with SET regulations. . The Company specifies an Insider Trading Policy in Business Conduct Manual which can be 
  summarized as follows:
 . Directors, associates and their family members are prohibited from using insider information 
  or disclosing any material information about Goodyear that has not yet been made available 
  to the general public.
 . Directors, associates and their family members are prohibited from using insider information 
  for their financial gain or disclosing it to others for their financial gain.
 . Directors, associates and their family members must not buy or sell or recommend others to 
  buy or sell in their name of Goodyear stock or those securities until the material information 
  such as quarterly or annually financial statements has been released to the public.  
 
 8.6 AUDIT FEE
 The Auditors from PricewaterhouseCoopers ABS Limited as listed below were appointed to be 
Company’s independent auditor of the year 2014, provided that any one of the following auditors can act 
as the auditor and express their opinion to the company’s financial statements.
 1. Mr. Prasit Yuengsrikul, Certified Public Auditor No. 4174 (had been a person affixing his 
signature on the Company’s financial statement for 2009 - 2011). 
 2. Mr. Wichian Kingmontri, Certified Public Auditor No. 3977 (not being a person previously 
affixing his signature on the Company’s financial statement).   
 3. Ms. Sukhumaporn Wong-ariyaporn, Certified Public Auditor No. 4843 (had been a person 
previously affixing her signature on the Company’s financial statement for 2013-2014).
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 8.7 Other Company’s activities following Good Corporate Governance rules
 (1) DETAILS OF ATTENDANCE
 . Detailed of attendance of the Board of Directors in 2014 already reported in item 7.1
 . Detailed of attendance of the Audit Committee and the Nomination and Corporate 
  Governance Committee in 2014 was below:

 Auditor’s fee Year 2014 

 Audit fee 1,821,968 Baht

 Other service fees None

    The Audit Committee Number of attendance The Nomination and Corporate Governance

  Name  Committee Number of attendance Committee Number of attendance

    /Number of Meetings /Number of Meetings

 Mr. Athaporn Khaimarn 4/4 4/4

 Mr. Kenneth Lee White 4/4 4/4

 Mr. Yeap Swee Chuan 3/4* 3/4*

 Dr. Dhiraphorn Srifuengfung \ - 4/4

 Mr. Phiphat Vorapipat -  3/4*

 Remarks:
 *(1) Mr. Phiphat Vorapipat could not attend the no. 3/2014 The Nomination and Corporate 
Governance Committee Meeting because he had an urgent business issue abroad.
 *(2)  Mr. Yeap Swee Chuan could not attend the no. 4/2014 The Audit Committee Meeting and The 
Nomination and Corporate Governance Committee Meeting because he had an urgent business issue 
abroad.
 
 (2) Reported on good corporate governance activities in 2014 to follow Good Corporate 
Governance in 5 areas in accordance with the announcement of the Stock Exchange of Thailand
 RIGHTS OF SHAREHOLDERS
 The Company realizes and respects the rights of shareholders including rights to trade or transfer 
the shares, sharing in profit from operation, receiving adequate news and information of the Company 
and attending and voting in the shareholders meeting. 
 In the Annual General Meeting of Shareholders, the Company has informed the details of the 
meeting venue, date and time of the meeting, including agenda or matters to be transacted in the 
meeting.  The Company has delivered the invitation letter together with all relevant documents to every 
shareholders and the registrar at least 14 days before the meeting date including announced in local 
newspaper at least three days before the meeting date.
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 Before the Annual General Meeting of Shareholders, the Company has offered the opportunity to 
the shareholders to propose the agenda to be discussed and send the question relating to the agenda 
which requires further clarification to the Company in advance.
 On the meeting date, the Company requires all the Board of Directors, the Audit Committee and 
the Nomination and Corporate Governance Committee attend the meeting for prompt respond to the 
shareholders queries during the meeting. The Company allows the shareholders to attend the meeting 
and ask the queries in the meeting. The Directors of the Company have clarified the queries in the 
meeting and the shareholders are free to utilize their voting rights in the meeting. Minutes of meeting was 
completed and announced in Company’s website and SET website within 14 days after the meeting.
 EQUITABLE TREATMENT OF SHAREHOLDERS
 The Company applies equal treatment to every shareholder in order to ensure confidence among 
shareholders.
 The Company appropriates adequate meeting time and gives equal chance to every shareholder 
to express their opinions, ask questions and exercise their rights to elect Directors. 
 The Company’s shareholders are entitled to appoint a proxy to attend and vote on their behalf in 
the meeting. Alternatively, the shareholders can empower the Independent Director of the Company to be 
their proxy to attend the Annual General Meeting of Shareholders. The Company has enclosed the 
Independent Directors’ profiles with the invitation letter to the Shareholders’ Meeting.
 During the meeting, the Company uses voting ballots for transparency and further investigation in 
case there is any objection.
 Regarding the appointment of Directors, the shareholders can use their right to elect each 
Director individually. ROLE OF STAKEHOLDERS
 The Company has policies that aware of role of stakeholders in the Business Conduct Manual as 
the followings. . Fair practice with competitors, Company conduct business in compliance with applicable 
  Competition Law. Company also aware of and comply with all applicable law and the highest 
  ethical standard when handling the analysis or research data of competitors
 . Anti-Bribery policy, Company has an Anti-Bribery Policy including provide online course 
  training for associates, management and executive annually. This policy aligns with the United 
  States Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) and the UK Bribery Act which stated that 
  “Goodyear’s policy is that no Goodyear associate will offer or make or agree to receive or 
  accept any improper payment or anything of value to or from anyone anywhere in the world 
  in order to obtain or retain business or to secure any improper advantage. We will give up any 
  business opportunity that can be won only by giving an improper or illegal payment, bribe, gift, 
  rebate, kickback, or similar inducement.”
 . The Board of Directors monitored and reviewed the audit of Internal Auditor and compliance
  with Anti-Bribery Policy through the report of the Audit Committee in every Board of Directors  
  meetings. The Company provide an integrity hotline that stakeholders can contact to, report 
  conflict of interest or violation of business ethics 
 . (Please find more information at http://www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/
  or contact Company Secretary at the address in http://www.goodyear.co.th/about/investor_
  relations.asp).
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 . Goodyear prohibits any form of retaliation against individuals who in good faith report known 
  or suspected violations of policy or law. In addition, individuals who participate and cooperate 
  honestly and completely in an investigation are protected against retaliation.

 DISCLOSURE AND TRANSPARENCY
 The Company disclosed material information related to the Company, either financial information 
or non-financial information, accurately, punctually and appropriately. These were disclosed by Form 
56-1, in the Annual Report and via the SET website, as well as published in the minutes of the Annual 
General Meeting of Shareholders on the Company’s website. With reference to the Annual Report, 
the Company reported the roles, duties and responsibilities of the Company’s directors and all 
sub-committees, including details of attendance in the passing year, director’s fees and the Company’s 
management fees. Biography of each Board of Directors is attached in Attachment 1 herein.

 RESPONSIBILITIES OF THE BOARD
 The Board of Director has acknowledged their responsibilities relating conflicts of interest matters 
and related transaction. The Board considered with due care, and in compliance with the rules and 
regulations of SET transactions, third parties transactions. Every transaction disclosed the related details, 
amounts, parties, reasons and necessity to the SET and the shareholders as appropriate.
 The Company has a Business Conduct Manual which helps all associates to understand and 
follow the highest ethical and standards in doing business including making a report when found 
suspected or known the conflict behavior or violation of this Manual. Company published the Business 
Conduct Manual at http://www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/. Company also conduct an 
online course training to encourage all associates and management annually in order to make them 
aware of an important of compliance with this Manual.
 Company fully report to the Board of Directors and report through SET website when involve with 
a Related Party Transaction as the size of transaction considered as significant transaction pursuant to 
the SEC regulations. 

 9. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

 9.1 CSR OVERVIEW
 The Company is constantly evolving as we improve our overall performance and strive to lead the 
industry to help benefit our associates, our customers, our shareholders, our suppliers, our communities 
and the environment. The Company concerns about Corporate Social Responsibility following SEC 
announcement in 8 practices namely 1) Fair practice in doing business 2) Anti-Corruption 3) Human 
Rights 4) Fair labour practice 5) Responsibilities to consumers 6) Environmental friendly 7) Community 8) 
Innovation and publication.  The Company does this across four key areas:
 People  From encouraging wellness and safety both on and off the job to supporting 
a team-based culture of continuous learning, Goodyear’s policy is to act with honesty, integrity and respect.
 Products Meeting customers’ needs for highest-quality products. Leading in targeted segments 
as well as innovation. Being competitively advantaged. These are Goodyear’s strategic principles for 
creating sustainable economic value that will result in an even stronger company.
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 Environment Sharing the planet responsibly with customers, employees, shareholders, communities 
and suppliers is the impetus behind key sustainability objectives at Goodyear. Our sustainable activities 
mirror this commitment.
 Communities Focusing on safety, children and families, education and health services, Goodyear’s 
long history of corporate philanthropy, outreach and sponsorship continues to reflect our corporate 
values.

 9.2 CSR activities in year 2014
 (1) Analysis Company’s Stakeholders: Company’s key stakeholders
 . Employee     . Community . Dealer, Consumer . Government . Shareholder . Supplier . Publicist . NGO
 (2) CSR IN PROCESS
 Environmental, Health, and Safety
 The Goodyear Mission clearly states that two of our shared values are to care for our environment 
and communities, and to encourage wellness and safety both on the job and away from work. As a global 
socially responsible corporate citizen, we will conduct our business in accordance with the highest 
applicable legal and ethical standards.
 We strive to contribute to sustainable economic development and environmental protection while 
seeking to improve the quality of life for our associates, families, communities, and society in general. We 
want our associates to have a work environment where they feel safe and secure. To that end, we shall:
 -  Comply with all applicable environmental, health and safety laws and regulations, as well as 
  Goodyear’s global EHS standards for all operations.
 -  Establish environmental, health and safety management systems based on recognized 
  standards and set company-wide goals and objectives that seek to continually improve 
  performance, reduce our life environmental footprint and increase the sustainability of our 
  materials, operations and products.   
 -  Integrate environmental, health, safety and sustainability considerations into all key business 
  decisions – including the design, production, distribution and support of our products and services. 
 -  Ensure that our products are safe when properly maintained and when used as intended, and 
  work with suppliers and customers to promote responsible and sustainable use throughout 
  their life cycle.  
 - Strive to reduce our environmental impact and conserve natural resources by minimizing 
  waste, water usage, and air and greenhouse gas emissions while reusing and recycling 
  materials, and responsibly managing energy use through the life cycle of the tire. 
 -  Encourage and educate all associates to take personal accountability and share ideas 
  for protecting the environment and creating a safe and healthy workplace. 
 - Publicly report annual EHS goals and accomplishments. 
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 - Meeting these objectives is a primary management value and the collective and individual 
  responsibility of all Goodyear associates worldwide.
 
 Human Rights
 Discrimination
 Goodyear has a zero tolerance policy and is committed to maintaining an inclusive workplace free 
of harassment and discrimination based on a person’s status such as race, color, religion, national origin, 
sex (including pregnancy), sexual orientation, age, disability, veteran status or other characteristics 
protected by applicable law. Any associate who knows of discrimination or harassment, or feels that he 
or she has been subjected to or falsely accused of discrimination or harassment should report it 
immediately to the person with immediate authority over the workplace, to his or her human resources 
representative, or to the other resources identified in the zero tolerance policy. All reports will receive an 
appropriate investigation or review.  
 Voluntary employment
 Each associate’s presence must be voluntary. This specifically prohibits all forms of prison labor, 
indentured labor, slave labor, or other forms of compulsory labor or human trafficking.
 Child labor
 Goodyear does not engage in or condone the unlawful employment or exploitation of children in 
the workplace. Further, we support the use of legitimate workplace apprenticeship, internship, and other 
similar programs that comply with all laws and regulations applicable to such programs.
 Freedom of association
 Goodyear recognizes and respects associates’ rights and freedom to join organizations of their 
own choosing or to refrain from joining organizations. Associates who have chosen unions in accordance 
with applicable laws and regulations are entitled to bargain collectively through representatives of their 
own choosing. The Company shall facilitate open communication and direct engagement between 
associates and management in those situations in which the right to freedom of association and collective 
bargaining are restricted under law. No associate shall be subject to dismissal, discrimination, 
harassment, intimidation, or retaliation due to his/her membership in a lawful workers’ association or union.  
 Work hours and wages
 Goodyear is committed to complying with all applicable laws and regulations dealing with the 
wages we pay our associates and the hours they work.
  Safe and secure workplace
Goodyear is concerned about the safety and health of its associates. We take steps to reduce the chance 
of workplace accidents, injuries, or exposures to health risks. In particular, this commitment encompasses 
all forms of “workplace violence,” which is specifically prohibited by Company policy. 
 Suppliers
 Goodyear seeks to do business with suppliers that observe similar standards in their relations with 
their employees and their own supply chains.
 
 Commitment to integrity
 Corporate Compliance and Ethics Policies
Goodyear’s corporate compliance and ethics policies exemplify our commitment to leading with integrity, 
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and these expectations are communicated at all levels of the company to help every associate maintain 
the highest standards of ethical behavior.
 Business Conduct Manual
 Goodyear’s Business Conduct Manual is available to associates in 26 languages. The manual 
defines behaviors necessary to support the company’s high standards and reinforces associate 
compliance with all applicable laws and business practices. We expect every associate to know and 
understand our ethics policies, and associates must agree to act accordingly. Most new salaried 
associates at Goodyear are required within the early days of employment to complete online training 
covering our Business Conduct Manual and how to report a concern. The training includes a certification 
to abide by the principles in the manual. Top salaried associates on a global basis are also required to 
complete an annual certification 
 Supplier Code of Conduct
 In addition, everyone doing business with Goodyear, including suppliers, contractors, 
organizations and others, is directed to the company’s website so they may read the Business Conduct 
Manual and be aware of our obligations and requirements. Goodyear’s Supplier Code of Conduct 
demands raw material suppliers to certify to a standard code of conduct. The Supplier Code contains our 
expectations on various topics including environment, conflict minerals, health and safety, gifts, child 
labor and human trafficking. 
 Compliance and Ethics Training
Goodyear continued its online Compliance and Ethics training in 2014 with salaried associates around 
the globe. A training focus for the Compliance and Ethics Office was our Anti-Bribery Policy training which 
was delivered to many employee groups around the world, with special emphasis on due diligence of 
third parties with whom we do business.
 Associates are expected to report any actual, suspected or potential misconduct to management 
or the corporation’s Integrity Hotline. Available toll-free 24 hours a day, seven days a week from anywhere 
in the world via telephone or internet, our ethics hotline allows associates to report a concern anonymously or 
to provide name and contact information. Every allegation is reviewed and, in cases where an allegation 
of misconduct is confirmed, appropriate disciplinary or remedial action is taken. In addition, Goodyear 
strictly prohibits retaliation against individuals for making a report in good faith.
 Company already reported other information regarding environment protection related produc-
tion process in section 2.3.

 9.3 BUSINESS OPERATIONS IMPACT TO CSR
 Goodyear does not have any claims from nearby community regarding environment issue in year 
2014. The Company obtained confirmation from Provincial Industrial Office, Pathumthani and Klongluang 
Municipality.
 9.4 CSR AFTER PROCESS
 The Company operates its business with consideration of the CSR compliance requirements 
of the eight rules of the SET. The Company has a working group handling CSR activities. In year 2014, 
Goodyear contributed in CSR activities to develop community environment nearby our facility. The 
activities are: 
 (1) to share knowledge ofhow to manage a good environment in the community and how to  recy-
cle including providing garbage bins so as to keep this community clean
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 (2) to collect aluminum caps from associates and donate to the Prostheses Foundation of Her 
Royal Highness The Princess Mother  
 (3) to share safety knowledge to associates’ families 
 (4) to allow undergraduate students from Faculty of Medical, Mahidol University to observe our 
production process and study the safety standard in our plants. This will enhance knowledge of these 
students to study from the real workplace.
 9.5 Anti-Corruption Policy
 Goodyear’s policy is that no Goodyear associate will offer, make, receive or accept any improper 
payment or anything of value to or from anyone anywhere in the world in order to obtain or retain business 
or to secure any improper advantage. We will give up any business opportunity that can be won only by 
giving an improper or illegal payment, bribe, gift, rebate, kickback or similar inducement.
 The Company has a Business Conduct Manual which help all associates to understand and follow 
the highest ethical and standards in doing business including making a report when found suspected or 
known the conflict behavior or violation of this Manual. Company published the Business Conduct 
Manual at http://www.goodyear.com/businessconductmanual/#/8/. 
 Company also conduct an online course training to encourage all associates and management 
annually in order to make them aware of an important of compliance with this Manual.
 According to the Anti-Bribery Policy, Company has a due diligence checklist process to review 
the risk of dealer, supplier, agents or third parties who Company deals business with. This is to review that 
such persons operate business with a risk to violate the policy or a risk level that need monitoring of their 
business behavior.
 The Board of Directors has a duty to monitor the Company conducting business in compliance 
with the said policy and authorizes the Audit Committee to responsible for review the internal control 
process, the Internal Auditor report and external auditor report. In year 2014, the Internal auditor reviewed 
in various areas such as travel and expense report, Payroll, questionnaires regarding Sarbarnes Oxley 
Act (SOX), USA and compliance audit of the Company. 
 
 10. INTERNAL CONTROL AND RISK MANAGEMENT

 10.1 OPINION OF THE BOARD OF DIRECTORS REGARDING THE INTERNAL CONTROL
 The Board of Directors considers the current internal controls of the Company are sufficient and 
proper. The Company sets out a proper business goals for effective management of the enterprise and 
measureable. Those operation goals are practical and regularly monitored. The Company has proper 
organization structure for efficiency on business administrations. Conflicts of interest between the 
Company and employees have been defined and it is fully complied. To boost up the quality of the inter-
nal control system, the Company has appointed an Internal Auditor. In addition, the Company has put in 
place robust information technology solutions (SAP) to improve the effectiveness and efficiency level of 
our internal controls.
 The Company believes the internal controls are sufficient to protect its assets. The Company has 
not found the risk incurring from misuse of the assets in an illegal manner or without authority by the 
executives no any material defects in the respect to its internal control. The Company has internal control 
procedures at both the management and operation levels. Therefore, the Company has clearly defined 
duties and power in writing concerning an operation of our management and the functioning of our 
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operation. The Board of Directors is responsible for preparing financial statements. The financial 
statements are prepared in accordance with the Generally Accepted Accounting Principles (GAAP) of 
Thailand. The Company adheres to the accounting policies applicable to it. The Company prepares its 
financial statements with care and also discloses required sufficient information in the Notes of Financial 
Statements. The Company has designed and implemented effective internal controls to ensure that its 
books and accounts are materially correct and sufficient to maintain its assets as well as to foresee any 
weakness to prevent fraud and malpractice.
 For the above reasons, the Board of Directors has appointed the Audit Committee who are 
independent directors to review and monitor quality of our financial statements and internal control and to 
provide the Audit Committee a report. The Board members considered that the internal control of the 
Company has satisfactorily met its criteria and has been designed to ensure the reliability of its financial 
statements as of 31 December 2014. The Company realizes that its information of financial and non-financial 
statements would effect to a decision making by an investor or an interested person. For this reason, our 
Management has attempted to disclose sufficient, reliable and complete information in a timely fashion 
for investors to make prudent decisions.  
 Due to a light volume of trading activity of the Company’s shares, we do not have a separate 
Investor Relations Department. Instead, the Company has assigned Company Secretary as a point of 
contact for shareholders and relevant authorities. Investors may call 0-2909-8080 or visit our website at 
www.goodyear.co.th
 10.2 OPINION OF THE AUDIT COMMITTEE AGAINST OPINION OF THE BOARD OF DIRECTORS
 -None-
 10.3 INTERNAL AUDITOR INFORMATION
 Company’s internal auditor is Miss Panida Chookul. Regional Audit Supervisor, AP as described 
in Attachment no. 2.
 The Audit Committee has an opinion that Company’s internal auditor has a full qualification to 
perform her duty. Company will report to the Audit Committee when appoint, relocate or dismiss her from 
the position.Remarks:
 1. Ms. Kunakot Thiratantayaporn resigned and discharged of Regional Audit Supervisor, AP since 
16 July 2014.
 2. Ms. Panida Chookul has been appointed to be Regional Audit Supervisor, AP since 17 November 
2014.



    113

 11. RELATED PARTIES TRANSACTION

 Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries, control, 
or are controlled by, or are under common control with, the Company, including holding companies, 
subsidiaries and fellow subsidiaries are related parties of the Company.  Associates and individuals 
owning, directly or indirectly, an interest in the voting power of the Company that gives them significant 
influence over the enterprise, key management personnel, including directors and officers of the 
Company and close members of the family of these individuals and companies associated with these 
individuals also constitute related parties.
 In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of 
the relationship, and not merely the legal form.
 The Company is controlled by The Goodyear Tire & Rubber Company (registered and located in 
the USA), which owns 66.79% of the Company’s issued shares.  The remaining 33.21% of the shares are 
widely held.
 The following material transactions were carried out with related parties:

i) Sales of goods
  2014 2013
  Baht Baht
   
 Sales of finished goods:  
    Parent company 315,491,083 314,624,847
 Related parties - same common control 1,855,878,016 1,694,967,275
  2,171,369,099 2,009,592,122
   
 Sales of assets and spare parts:  
 Related parties - same common control 8,760,498 55,218,710
  8,760,498 55,218,710

ii) Purchases of goods and services 
  2014 2013
  Baht Baht
  
 Purchases of raw materials and finished goods:  
   Parent company 136,230,983 128,691,985
 Related parties - same common control 237,985,901 272,000,409
  374,216,884 400,692,394
  
 Purchases of machinery and spare parts:  
    Parent company 6,234,500  32,500,801
 Related parties - same common control 22,375,008 17,656,256
  28,609,508 50,157,057
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 Royalty fee:  
    Parent company 175,795,855 163,714,029
  
 Production service fee:  
    Parent company 25,673,933 18,569,258
  
 Management fee:  
 Related parties - same common control 173,738,438 142,467,845

iii) Outstanding balances arising from sales/purchases of goods/services
 
  2014 2013
  Baht Baht
 
 Trade accounts receivables - related parties:  
    Parent company 84,145,939 60,744,442
 Related parties - same common control 402,554,459 391,482,284
  486,700,398 452,226,726
  
 Amounts due from related parties:  
    Parent company 14,056,622 551,790
 Related parties - same common control 27,182,147 70,254,319
  41,238,769 70,806,109
  
 Trade accounts payables - related parties:  
    Parent company 35,201,060 11,463,838
 Related parties - same common control 63,439,713 35,619,574
  98,640,773 47,083,412
  
 Amounts due to related parties:  
    Parent company 34,697,724 32,716,299
 Related parties - same common control 28,940,458 19,688,789
  63,638,182 52,405,088

iv) Directors’ and key management’s compensation
  2014 2013
  Baht Baht
  
 Salaries and other short-term employee benefits 41,854,368 48,206,532
 Savings fund and retirement benefits 7,735,991 6,774,193
  49,590,359 54,980,725
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 12. COMPARISON OF THREE YEARS’ FINANCIAL STATEMENTS

  Item Year 2014 Year 2013 Year 2012

 Cash and cash equivalent 1,127,220  1,073,502  675,347

 Restricted short term investment 76,865  68,865  65,000

 Trade and other receivables 760,169  711,439  1,064,477

 Current position of  loan to a related party -  -  -

 Inventories, net  679,648  553,078  627,489

 Refundable Value Added Tax 58,534  37,081  29,845

 Other current assets 11,459  21,904  21,920

 Property, plant and equipment, net 1,983,502  2,006,496  1,956,507

 Computer software, net 2,061  1,925  2,423

 Other non-current assets 3,704  3,692  2,961

 Total assets  4,703,162  4,477,985  4,445,969

 Trade and other payables 805,479  695,450  704,492

 Accrued withholding tax  19,240  13,154  46,480

 Current income tax payable 45,739  39,862  153,386

 Advance received from insurers -  -  23,965

 Other current liabilities 12,108  7,417  9,001

 Total current liabilities 882,567  755,884  937,324

 Deferred tax liabilities 16,568  23,917  3,597

 Reserves for saving fund and employee retirement benefits 125,620  108,947  96,905

 Total non-current liabilities 142,189  132,865  100,503

 Total liabilities  1,024,755  888,749  1,037,827

 Share capital - authorized, issued and fully paid up 74,000  74,000  74,000

 Premium on share capital 92,000  92,000  92,000

 Retained earnings-Appropriated -legal reserve 7,400  7,400  7,400

     - Unappropriated  3,505,007  3,415,836  3,234,742

 Total shareholders’ s equity 3,678,407  3,589,236  3,408,142

 Sales  3,796,131  3,608,150  3,480,076

 Cost of sale  (3,048,753) (2,956,090) (2,978,790)

 Selling and administrative expenses (465,931) (331,430) (414,337)

 Other operating expenses -  -  (315,030)

 Other income  15,290  16,000  28,804

 Income from insurance reimbursement -  60,514  1,250,689

 Income tax expenses (59,567) (68,051) (240,340)

 Net profit (loss) for the year 237,171  329,094  811,071

 Basic earnings per share 32.05  44.47  109.60

(Unit: Thousand Baht)

 SIGNIFICANT FINANCIAL RATIOS
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 FINANCIAL RATIO

   Year 2014 Year 2013 Year 2012 

 Liquidity ratio  3.08  3.26 2.65 time

 Quick ratio  2.04  2.23 1.34 time

 Cash ratio  0.37  0.78 0.06 time

 Account receivable turnover 5.92  6.04 7.88 days

 Average collection period 60.79  59.59 45.68 time

 Inventory turnover 4.95  5.01 5.49 days

 Average sales days 72.78  71.89 65.53 days

 Accounts Payable Turnover 4.77  5.12 4.83 days

 Payment days  75.49  70.25 74.60 days

 Cash Cycle  58.09  61.23 36.61 days

 PROFITABILITY RATIO

   Year 2014 Year 2013 Year 2012

 Gross margin ratio 19.69 18.07  14.40 per cent

 Net profit (loss) ratio 6.25 9.12  23.31 per cent

 Return on shareholders 6.53 9.41  25.65 per cent

 Return on asset ratio 5.17 7.38  18.71 per cent

 Return to fixed assets ratio 21.71 25.74  50.04 per cent

 Total asset turnover 0.83 0.81  0.80 time

 FINANCIAL POLICY RATIO

   Year 2014 Year 2013 Year 2012

 Debts to Shareholders 0.28 0.25 0.30 time

 Dividend (loss)  62.40 44.97 35.69 per cent
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 13. MANAGEMENT DISCUSSION AND ANALYSIS

 13.1 Overall Business Review
 In 2014, ground tires market in a channel of replacement market was affected from the uncertainty 
politic in Thailand, economic recession and the coming of low tier brand by using price penetration. 
These were resulted to the high competition status in the replacement market. 
 The foregoing are also the risks for the replacement market in addition with the rubber price 
fluctuation which will have direct effect to the price strategy.
 For the original equipment market (OEM) where in line with the growth of automobile industry still 
retained the good benefit for business results. In the light of this, it will be affected in the other way and 
will be turned to the risk of OEM in the event of the downturn of automobile industry.
 In summary, the production and sales of rubber industry of year 2014 especially in ground tires 
grew well following the expansion of automobile industry.
 For the business growth of Aviation Tires, it was continually growth in compatible with the continuity 
growth of airline business in Asia which results to the expansion of airline fleet in China, Indonesia and 
India.
 The important risks of Aviation Tires linked to economic downturn or upturn which may result to 
flight volume and consumption of aviation tires. For domestic market, there are more requirements of 
Radial Tires from the market, Company has to adapt for this tendency by importing Radial Tires from 
other Goodyear’s group to fulfill the customer’s requirement.

 13.2 Financial Analysis
 Upon an analysis of the Company’s financial statements, its financial status and operations can 
be summarized as follows:
 (1) Liquidity
 In year 2014, liquidity ratio was decreased from year 2013 because of Company gained lower 
cash flow from business activities. The average collection period of the year 2014 was 60.79 days which 
increased from the year 2013 of which was 59.59 days because of economic impact. The average sales 
days of year 2014 was 72.78 days increased from the year 2013 of which was 71.89 days because of 
increased sales volume. In addition, the overall cash cycle of the year 2014 was 58.09 days decreased 
from the year 2013 of which was 61.23 days as a result of sales volume increment. 

 (2) Profitability Ratio
 The gross margin ratio of the year 2014 was at 19.69 percent increased from the year 2013 of 
which was at 18.07 percent due to improve Company’s efficiency of the production process and the 
decrement of raw materials prices in the global market. 
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 (3) Efficiency in operation
 The Return on Asset (ROA) ratio and a Return to Fixed Asset (ROFA) ratio of the year 2014 
decreased when compared with year 2013 and decreased when compared with year 2012 because of 
Company was capable to resume its production as the full capacity as prior to the flood and was able to 
achieve the higher profit. The ROA and ROFA of the year 2013 was higher than the year 2014 due to 
income from insurance reimbursement.

 (4) Financial Policy
 Our debt to equity ratio decreased from 0.25 time in 2013 to 0.28 time in 2014 due to shareholder’s 
equity was increased from current year’s net profit. 

 (5) Summary
 The Company’s net sales for the year 2014 increased 5 percent when compared to the period of 
2013. This was came from the strong business operations and the Company’s adaptability under domestic 
economic recession.

 13.3 Impact Factor to the future business operations
 For the year 2015, the tires market is foreseen to grow up in line with the growth of automobile 
industry. For the business growth of Aviation Tires, it was continually growth in compatible with the 
continuity growth of airline business in Asia which results to the expansion of airline fleet in China, 
Indonesia and India. However, in year 2015, the other risk factors which may be affected to economic and 
the expansion of the Market as follows:
 Domestic political uncertainty
 Uncertain outlooks for major advanced economies 
 Volatile capital flows, asset prices, and exchange rates

 14. Investor can find more information of the Company from the Form 56-1 which will be published 
in www.sec.or.th
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 AUDITOR’S REPORT
 To the Shareholders of Goodyear (Thailand) Public Company Limited

 I have audited the accompanying financial statements of Goodyear (Thailand) Public Company 
Limited, which comprise the statement of financial position as at 31 December 2014, and the related 
statements of income, comprehensive income, changes in shareholders’ equity and cash flows for the 
year then ended, and a summary of significant accounting policies and other notes.
 Management’s Responsibility for the Financial Statements
 Management is responsible for the preparation and fair presentation of these financial statements 
in accordance with Thai Financial Reporting Standards, and for such internal control as management 
determines is necessary to enable the preparation of financial statements that are free from material 
misstatement, whether due to fraud or error.
 Auditor’s Responsibility
 My responsibility is to express an opinion on these financial statements based on my audit. I conducted 
my audit in accordance with Thai Standards on Auditing. Those standards require that I comply with 
ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable assurance about whether 
the financial statements are free from material misstatement.
 An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures 
in the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the 
assessment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or 
error. In making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entity’s 
preparation and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness 
of the entity’s internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting 
policies used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as 
evaluating the overall presentation of the financial statements.
 I believe that the audit evidence I have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis 
for my audit opinion.
 In my opinion, the financial statements referred to above present fairly, in all material respects, the 
financial position of Goodyear (Thailand) Public Company Limited as at 31 December 2014, and its 
results of operations and its cash flows for the year then ended in accordance with Thai Financial Reporting 
Standards.

 Sukhumaporn  Wong-ariyaporn

 Certified Public Accountant (Thailand) No. 4843

 PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

 Bangkok

 27 February 2015
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 Goodyear (Thailand) Public Company Limited   
 Statement of Financial Position   
 As at 31 December 2014     
   
  
   2014 2013
  Notes Baht Baht
     
 Assets  
 Current assets    
 
 Cash and cash equivalents 4 1,127,220,150 1,073,502,159
 Restricted short-term investment 21 76,865,440 68,865,440
 Trade and other receivables, net 5 760,168,641 711,439,068
 Inventories, net 6 679,648,243 553,078,720
 Refundable value added tax 58,534,215 37,081,809
 Other current assets 11,459,284 21,904,986
 
 Total current assets 2,713,895,973 2,465,872,182
    
 Non-current assets   
  
 Property, plant and equipment, net 7 1,983,501,619 2,006,496,131
 Computer software, net 8 2,060,645 1,925,483
 Other non-current assets  3,704,032 3,692,050
 Total non-current assets  1,989,266,296 2,012,113,664
     
 Total assets  4,703,162,269 4,477,985,846

The accompanying notes on pages 126 to 153 are an integral part of these financial statements.

กรรมการ..................................................... กรรมการ.........................................................
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 Goodyear (Thailand) Public Company Limited    
 Statement of Financial Position    
 As at 31 December 2014      

     
   2014 2013
  Notes Baht Baht
 
 Liabilities and shareholders’ equity    
 Current liabilities    
 Trade and other payables 9 805,479,410 695,450,600
 Trade and other payables  19,240,396 13,154,210
 Current income tax payable  45,739,268 39,862,515
 Other current liabilities  12,107,529 7,417,438
 
 Total current liabilities  882,566,603 755,884,763

 Non-current liabilities    
 Deferred tax liabilities 16 16,568,299 23,917,144
 Reserves for savings fund     
 and employee retirement benefits 10 125,620,243 108,947,662
 Total non-current liabilities  142,188,542 132,864,806

 Total liabilities  1,024,755,145 888,749,569
 
 Shareholders’ equity    
 Share capital
 Authorised share capital
 7,400,000 ordinary shares 
 at par value of Baht 10 each  74,000,000 74,000,000
 Issued and paid-up share capital    
 7,400,000 ordinary shares    
 fully paid-up of Baht 10 each 11 74,000,000 74,000,000
 Premium on share capital 11 92,000,000 92,000,000
 Retained earnings    
 Appropriated - Legal reserve 12 7,400,000 7,400,000
 Unappropriated  3,505,007,124 3,415,836,277
 Total liabilities and shareholders’ equity  3,678,407,124 3,589,236,277

 Total liabilities and shareholders’ equity  4,703,162,269 4,477,985,846

The accompanying notes on pages 126 to 153 are an integral part of these financial statements.
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The accompanying notes on pages 126 to 153 are an integral part of these financial statements.

 Goodyear (Thailand) Public Company Limited
 Statement of Income
 For the year ended 31 December 2014
        
  
   2014 2013
  Notes Baht Baht
     
 Sales 23 3,796,131,453 3,608,149,894
 Cost of sales  (3,048,752,787) (2,956,090,444)
 
 Gross profit  747,378,666 652,059,450
 Other income 14 15,290,277 16,000,591
 Other gains (losses)  18,987,063 89,085,398
 Income from insurance reimbursement  - 60,514,625
 Selling expenses  (343,096,951) (284,384,003)
 Administrative expenses  (141,821,332) (136,131,434)
 Profit before income tax  296,737,723 397,144,627
 Income tax expenses 16 (59,566,876) (68,050,814)
     
 Net profit for the year  237,170,847 329,093,813
     
 Basic earnings per share (Baht) 17   
 
 Net profit for the year  32.05 44.47 

 Goodyear (Thailand) Public Company Limited
 Statement of Comprehensive Income
 For the year ended 31 December 2014
        
   2014 2013 
   Baht Baht 
     
 Net profit for the year  237,170,847 329,093,813
 Other comprehensive income for the year, net of tax  - -
 Total comprehensive income for the year  237,170,847 329,093,813
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  For the year ended 31 December 2014
                

   Issued and  Premium  Unappropriated  

   paid-up on share Legal retained 

   share capital capital reserve earnings Total

   Baht Baht Baht Baht Baht

 

 Beginning balance       

  as at 1 January 2013 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,234,742,464 3,408,142,464

 Total comprehensive income for the year - - - 329,093,813 329,093,813

 Dividends paid (Note 18) - - - (148,000,000) (148,000,000)

 

 Ending balance       

  as at 31 December 2013 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,415,836,277 3,589,236,277

 

 Beginning balance      

  as at 1 January 2014 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,415,836,277 3,589,236,277

 Total comprehensive income for the year - - - 237,170,847 237,170,847

 Dividends paid (Note 18) - - - (148,000,000) (148,000,000)

 

 Ending balance       

  as at 31 December 2014 74,000,000 92,000,000 7,400,000 3,505,007,124 3,678,407,124

The accompanying notes on pages 126 to 153 are an integral part of these financial statements.
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 Goodyear (Thailand) Public Company Limited
 Statement of Cash Flows
 For the year ended 31 December 2014
         
 
     
   2014 2013
  Notes Baht Baht
     
   
 Cash flows from operating activities 19 307,072,650 668,213,016
     
 Cash flows from investing activities    
 Restricted short-term investment  (8,000,000) (3,865,440)
 Purchases of plant and equipment  (120,389,881) (210,042,778)
 Purchases of software 8 (1,010,625) (278,100)
 Proceeds from sales of equipment  442,354 50,032,148
     
 Net cash used in investing activities  (128,958,152) (164,154,170)
     
 Cash flows from financing activities    
 Dividends paid to shareholders 18 (148,000,000) (148,000,000)
 Net cash used in financing activities  (148,000,000) (148,000,000)
     
 Net increase in cash and cash equivalents  30,114,498 356,058,846
 Cash and cash equivalents at the beginning of the year  1,073,502,159 675,347,226
 Exchange gains on cash and cash equivalents  23,603,493 42,096,087

 Cash and cash equivalents at the end of the year 4 1,127,220,150 1,073,502,159
     
 Significant non-cash transactions 
 for the years ended 31 December 2014 and 2013 are as follows:
     
 Unpaid liabilities for purchases of plant and equipment  55,691,608 80,091,045
 Receivables for sales of equipment  - 997,373
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1  General information

 Goodyear (Thailand) Public Company Limited (“the Company”) is a public limited company 
 incorporated and resident in Thailand.  The address of the Company’s registered office is as follows:

 50/9 Moo 3, Phaholyothin Road, K.M. 36, Klongnueng, Klongluang, Pathumthani 12120.

 The Company is listed on the Stock Exchange of Thailand.

 The Company is principally engaged in the manufacturing, distribution and sale of motor vehicle 
 and aero tires for domestic and export markets.

 These financial statements were authorised for issue by the Board of Directors on 27 February 2015.

2  Accounting policies

 The principal accounting policies adopted in the preparation of these financial statements are set 
 out below:

 2.1 Basis for preparation
 The financial statements have been prepared in accordance with Thai generally accepted 
 accounting principles under the Accounting Act B.E. 2543, being those Thai Financial Reporting 
 Standards issued under the Accounting Profession Act B.E. 2547, and the financial reporting
 requirements of the Securities and Exchange Commission under the Securities and Exchange Act.

 The financial statements have been prepared under the historical cost convention.

 The preparation of financial statements in conformity with Thai generally accepted accounting 
 principles requires the use of certain critical accounting estimates. It also requires management 
 to exercise its judgement in the process of applying the Company’s accounting policies. The 
 areas involving a higher degree of judgement or complexity, or areas where assumptions and 
 estimates are significant to the financial statements are disclosed in Note 3.

 An English version of the financial statements has been prepared from the statutory financial 
 statements that are in the Thai language.  In the event of a conflict or a difference in interpretation 
 between the two languages, the Thai language statutory financial statements shall prevail.
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2  Accounting policies (Cont’d)

 2.2 New accounting standards, amendments to accounting standards and new interpretation

 Revised standards and new interpretation which are effective for the periods begin on or after 
 1 January 2014 and are relevant to the Company are:

 TAS 1 (revised 2012)  Presentation of financial statements
 TAS 7 (revised 2012)  Statement of Cash Flows
 TAS 12 (revised 2012)  Income taxes
 TAS 34 (revised 2012)  Interim financial reporting
 TFRS 8 (revised 2012)  Operating segments
 TFRIC 4   Determining whether an Arrangement contains a Lease
 TFRIC 13   Customer Loyalty Programmes

 TAS 1 (revised 2012) clarifies that conversion features that are at the holder’s discretion do not 
 impact the classification of the liability component of the convertible instrument. TAS 1 also ex
 plains that, for each component of equity, an entity may present the breakdown of other 
 comprehensive income either in the statement of changes in equity or in the notes to the financial 
 statements. This revised standard has no impact to the Company.

 TAS 7 (revised 2012) clarifies that only expenditures that result in a recognised asset in the 
 statement of financial position are eligible for classification as investing activities. This revised 
 standard has no impact to the Company.

 TAS 12 (revised 2012) amends an exception to the existing principle for the measurement of 
 deferred tax assets or liabilities on investment property measured at fair value. TAS 12 currently 
 requires an entity to measure the deferred tax relating to an asset depending on whether the 
 entity expects to recover the carrying amount of the asset through use or sale. This amendment 
 therefore adds the rebuttable presumption that the carrying amount of an investment property 
 measured at fair value is entirely recovered through sale. As the result of the amendment, TSIC 
 21 - Income tax - recovery of revalued non-depreciable assets is incorporated in to TAS 12 
 (revised 2012). This revised standard has no impact to the Company. 

 TAS 34 (revised 2012) emphasises the existing disclosure principles for significant event and 
 transactions. Additional requirements cover disclosure of changes in fair value measurements 
 (if significant), and the need to update relevant information from the most recent annual report. 
 This revised standard has no impact to the Company.

 TFRS 8 (revised 2013) clarifies that an entity is required to disclose a measure of segment assets 
 only if the measure is regularly reported to the chief operating decision-maker. This revised 
 standard has no impact to the Company. 
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2  Accounting policies (Cont’d)

 2.2 New accounting standards, amendments to accounting standards and new interpretation (Cont’d)

 Revised standards and new interpretation which are effective for the periods begin on or after 1 
 January 2014 and are relevant to the Company are: (Cont’d)

 TFRIC 4 requires the determination of whether an arrangement is or contains a lease to be based 
 on the substance of the arrangement. It requires an assessment of whether: (a) fulfilment of the 
 arrangement is dependent on the use of a specific asset or assets (the asset); and (b) the 
 arrangement conveys a right to use the asset. This interpretation has no impact to the Company.

 TFRIC 13 clarifies that where goods or services are sold together with a customer loyalty incentive 
 (for example, loyalty points or free products), the arrangement is a multiple-element arrangement, 
 and the consideration received or receivable from the customer is allocated between the components 
 of the arrangement using fair values.  This interpretation has no significant impact to the Company.

 New Thai Financial Reporting Standards and revised accounting standards, revised Thai Financial 
 Reporting Standards are effective on 1 January 2015.  These standards are relevant to the Company 
 and are not early adopted:

 Thai Financial Reporting Standards, which are expected to have a significant impact to the Company:

 TAS 1 (revised 2014) Presentation of financial statements
 TAS 19 (revised 2014) Employee benefits
 TAS 34 (revised 2014) Interim financial reporting

 TAS 1 (revised 2014), the main change is that a requirement for entities to group items presented 
 in ‘other comprehensive income’ (OCI) on the basis of whether they are reclassified subsequently 
 to profit or loss. The amendments do not address which items are presented in OCI.

 TAS 19 (revised 2014), the key changes are (a) actuarial gains and losses are renamed 
 ‘remeasurements’ and will be recognised immediately in ‘other comprehensive income’ (OCI). 
 Actuarial gains and losses will no longer be deferred using the corridor approach or recognised 
 in profit or loss; and (b) past-service costs will be recognised in the period of a plan amendment; 
 unvested benefits will no longer be spread over a future-service period.  

 TAS 34 (revised 2014), the key change is the disclosure requirements for operating segment. An 
 entity shall disclose information of a measure of total assets and liabilities for a particular reportable 
 segment if such amounts are regularly provided to the chief operating decision maker and if there 
 has been a material change from the amount disclosed in the last annual financial statements for 
 that reportable segment.
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2 Accounting policies (Cont’d)

 2.3 Foreign currency translation
 a) Functional and presentation currency
 Items included in the financial statements of the Company are measured using the currency 
 of the primary economic environment in which the Company operates (‘the functional currency’). 
 The financial statements are presented in Baht, which is the Company’s functional and the 
 Company’s presentation currency.

 b) Transactions and balances
 Foreign currency transactions are translated into the functional currency using the exchange 
 rates prevailing at the dates of the transactions or valuation where items are re-measured. Foreign 
 exchange gains and losses resulting from the settlement of such transactions and from the 
 translation at year-end exchange rates of monetary assets and liabilities denominated in foreign 
 currencies are recognised in the statements of income.

 When a gain or loss on a non-monetary item is recognised in other comprehensive income, any 
 exchange component of that gain or loss is recognised in other comprehensive income. 
 Conversely, when a gain or loss on a non-monetary item is recognised in statements of income, 
 any exchange component of that gain or loss is recognised in statements of income.

 2.4 Financial instruments
 Financial assets carried on the statement of financial position include cash and cash equivalents, 
 short-term investment, trade accounts receivable, other accounts receivable and other financial 
 assets. Financial liabilities carried on the statement of financial position include trade accounts 
 payable, other accounts payable and other financial liabilities. The methods adopted are 
 disclosed in the individual policy statement associated with each item.

 Disclosures related to financial instruments to which the Company is a party are provided in Note 20.

 2.5 Cash and cash equivalents
 Cash and cash equivalents comprise cash on hand, deposits held at call with banks and other 
 short-term highly liquid investments with maturities of three months or less from the date of 
 acquisition.
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2 Accounting policies (Cont’d)

 2.6 Trade accounts receivable
 Trade accounts receivable are recognised initially at the original invoice amount and subsequently 
 measured at the remaining amount less allowance for doubtful receivables based on a review of 
 all outstanding amounts at the year end. The amount of the allowanceis the difference between 
 the carrying amount of the receivable and the amount expected to be collectible. Bad debts are 
 written off during the year in which they are identified and recognised in statements of income 
 within administration costs.

 2.7 Inventories
 Inventories are stated at the lower of cost or net realisable value.  Cost is determined by the 
 weighted average method.  The cost of purchase comprises both the purchase price and costs 
 directly attributable to the acquisition of the inventory, such as import duties and transportation 
 charges, less all attributable discounts, allowances or rebates.  The cost of finished goods and 
 work in progress comprises raw materials, direct labour, other direct costs and related production 
 overheads. Net realisable value is the estimate of the selling price in the ordinary course of 
 business, less the costs of completion and selling expenses.  Allowance is made, where necessary, 
 for obsolete, slow-moving and defective inventories.

 2.8 Property, plant and equipment
 Property, plant and equipment are stated at historical cost less accumulated depreciation except 
 land is not depreciated as it is deemed to have an indefinite life.  Historical cost includes 
 expenditure that is directly attributable to the acquisition of the items.

 Subsequent costs are included in the asset’s carrying amount or recognised as a separate asset, 
 as appropriate, only when it is probable that future economic benefits associated with the item will 
 flow to the Company and the cost of the item can be measured reliably. The carrying amount of 
 the replaced part is derecognised. All other repairs and maintenance are charged to statements 
 of income during the financial period in which they are incurred.
 
 The straight-line method is used for depreciation of all types of fixed assets.  The estimated useful 
 life of each category of fixed assets is as follows:
 Land improvements    10 - 44 years
 Building     10 - 40 years
 Machinery and equipment   3 - 30 years
 Furniture, fixtures and office equipment 3 - 20 years 
 Motor vehicles     4 years

 The assets’ residual values and useful lives are reviewed, and adjusted if appropriate, at the end 
 of each reporting period. 

 Where the carrying amount of an asset is greater than its estimated recoverable amount, it is written  
 down immediately to its recoverable amount. 

 Gains or losses on disposals are determined by comparing the proceeds with the carrying amount 
 and are recognised within ‘Other gains/(losses) - net in statements of income.
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2 Accounting policies (Cont’d)

 2.9 Computer software
 Costs associated with maintaining computer software programmes are recognised as an expense 
 as incurred. 

 Directly attributable costs that are capitalised as part of the software product include the software 
 development employee costs and an appropriate portion of relevant overheads.

 Other development expenditures that do not meet these criteria are recognised as an expense as 
 incurred. Development costs previously recognised as an expense are not recognised as an 
 asset in a subsequent period.

 Computer software development costs recognised as assets are amortised over their estimated 
 useful lives, which does not exceed 5 years.

 2.10 Impairment of assets
 Assets that are subject to amortisation are reviewed for impairment whenever events or changes  
 in circumstances indicate that the carrying amount may not be recoverable. An impairment loss 
 is recognised for the amount by which the carrying amount of the assets exceeds its recoverable 
 amount. The recoverable amount is the higher of an asset’s fair value less costs to sell and value 
 in use. For the purposes of assessing impairment, assets are grouped at the lowest level for which 
 there are separately identifiable cash flows.  Non-financial assets that suffered an impairment are 
 reviewed for possible reversal of the impairment at each reporting date.

 2.11 Accounting for leases - where the Company is the lessee
 Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained by the 
 lessor are classified as operating leases. Payments made under operating leases (net of any in
 centives received from the lessor) are charged to statements of income on a straight-line basis 
 over the period of the lease. 

 Leases of equipment where the Company has substantially all the risks and rewards of ownership 
 are classified as finance leases. Finance leases are capitalised at the inception of the lease at the 
 lower of the fair value of the leased property and the present value of the minimum lease payments. 

 Each lease payment is allocated between the liability and finance charges so as to achieve a 
 constant rate on the finance balance outstanding. The corresponding rental obligations, net of 
 finance charges, are included in other long-term payables. The interest element of the finance 
 cost is charged to statements of income over the lease period so as to achieve a constant 
 periodic rate of interest on the remaining balance of the liability for each period. The property, 
 plant or equipment acquired under finance leases is depreciated over the shorter period of the 
 useful life of the asset and the lease term.
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2 Accounting policies (Cont’d)

 2.12 Current and deferred income taxes 
 The tax expense for the period comprises current and deferred tax. Tax is recognised in 
 statements of income, except to the extent that it relates to items recognised in other comprehen
 sive income or directly in equity.  In this case the tax is also recognised in other comprehensive 
 income or directly in equity, respectively. 

 The current income tax charge is calculated on the basis of the tax laws enacted or substantively 
 enacted at the end of reporting period in the countries where the Company operates and 
 generates taxable income. 

 Management periodically evaluates positions taken in tax returns with respect to situations in 
 which applicable tax regulation is subject to interpretation. It establishes provisions where appropriate 
 on the basis of amounts expected to be paid to the tax authorities. 

 Deferred income tax is recognised, using the liability method, on temporary differences arising 
 from differences between the tax base of assets and liabilities and their carrying amounts in the 
 financial statements. However, the deferred income tax is not accounted for if it arises from initial 
 recognition of an asset or liability in a transaction other than a business combination that at the 
 time of the transaction affects neither accounting nor taxable profit or loss. Deferred income tax is 
 determined using tax rates (and laws) that have been enacted or substantially enacted by the end 
 of the reporting period and are expected to apply when the related deferred income tax asset is 
 realised or the deferred income tax liability is settled.  

 Deferred income tax assets are recognised only to the extent that it is probable that future taxable 
 profit will be available against which the temporary differences can be utilised. Deferred income 
 tax is provided on temporary differences arising from depreciation of equipment and accrued 
 expenses, except where the timing of the reversal of the temporary difference is controlled by the 
 Company and it is probable that the temporary difference will not reverse in the foreseeable future.

 Deferred income tax assets and liabilities are offset when there is a legally enforceable right to 
 offset current tax assets against current tax liabilities and when the deferred income tax assets 
 and liabilities relate to income taxes levied by the same taxation authority on either the same taxable entity 
 or different taxable entities where there is an intention to settle the balances on a net basis.
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2  Accounting policies (Cont’d)

 2.13 Employee benefits
 The Company provides for a savings fund and retirement benefits, payable to employees under 
 the Company’s policy and Thai Labour Law, respectively. The present value of employee benefit  
 liabilities recognised in the statement of financial position is determinedon the Projected Unit 
 Credit method.  The assumptions used in determining the liabilities include discount rate, rates of 
 salary increase and employee turnover.  The discount rate represents the current market yield of 
 government bonds.  The Company records the reserves for savings fund and retirement benefits 
 as a non-current liability and charges expenditure to the statements of income in the year to which 
 it relates.

 Actuarial gains and losses arising from experience adjustments and changes in actuarial 
 assumptions are amortised on a straight-line basis over the period of average remaining  service 
 years of employee in excess of 10% of the larger of the projected benefit obligation.

 Past-service costs are recognised immediately in statements of income, unless the changes to 
 the pension plan are conditional on the employees remaining in service for a specified period of 
 time (the vesting period). In this case, the past-service costs are amortised on a straight-line basis 
 over the vesting period.
 
 2.14 Provisions
 Provisions are recognised when the Company has a present legal or constructive obligation as a 
 result of past events, it is probable that an outflow of resources will be required to settle the 
 obligation, and a reliable estimate of the amount can be made.  Where the Company expects 
 a provision to be reimbursed, the reimbursement is recognised as a separate asset but only when 
 the reimbursement is virtually certain.

 2.15 Revenue recognition
 Revenue comprises the invoice value for the sale of goods net of output tax, rebates and 
 discounts. Revenue from sales of goods is recognised when significant risks and rewards of 
 ownership of the goods are transferred to the buyer.  

 Interest income is recognised on a time proportion basis, taking account of the principal outstanding 
 and the effective rate over the period to maturity, when it is determined that such income will 
 accrue to the Company.

 2.16 Dividends paid
 Dividend distribution to the Company’s shareholders is recognised as a liability in the financial 
 statements in the period in which the interim dividends are approved by the Board of Directors 
 and the annual dividends are approved by the Company’s shareholders.
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2 Accounting policies (Cont’d)

 2.17 Segment reporting
 Operating segments are reported in a manner consistent with the internal reporting provided to 
 the chief operating decision-maker. The chief operating decision-maker, who is responsible for 
 allocating resources and assessing performance of the operating segments, has been identified  
 as Managing Director that makes strategic decisions.

3 Critical accounting estimates, assumption, judgements and Capital risk management

 Estimates, assumptions and judgements are continually evaluated and are based on historical 
 experience and other factors, including expectations of future events that are believed to be rea
 sonable under the circumstances.

 Carrying value of property, plant and equipment
 The estimated useful economic lives and residual values of property, plant and equipment are 
 based upon management’s judgement and experience. When management identifies that actual 
 useful lives and residual values differ materially from the estimates used to calculate depreciation, 
 that charge is adjusted prospectively. Due to the significance of investment in property, plant and 
 equipment by the Company, variations between actual and estimated useful lives and residual 
 values could impact operating results both positively or negatively.

 Employee benefit obligations
 The present value of the employee benefit obligations depends on a number of factors that are 
 determined on an actuarial basis using a number of assumptions. The assumptions used in de
 termining the net cost (income) for pensions include the discount rate. Any changes in these 
 assumptions will have an impact on the carrying amount of pension obligations.

 The Company determines the appropriate discount rate at the end of each year. This is the interest 
 rate that should be used to determine the present value of estimated future cash outflows expected 
 to be required to settle the pension obligations. In determining the appropriate discount rate, the 
 Company considers market yield of government bonds that are denominated in the currency in 
 which the benefits will be paid, and that have terms to maturity approximating the terms of the 
 related pension liability.

 Other key assumptions for pension obligations are based in part on current market conditions. 
 Additional information is disclosed in Note 10.  
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3 Critical accounting estimates, assumption, judgements and Capital risk management (Cont’d)

 Capital risk management
 The Company’s objectives when managing capital are to safeguard the Company’s ability to 
 continue as a going concern in order to provide returns for shareholders and benefits for other 
 stakeholders and to maintain an optimal capital structure to reduce the cost of capital.

4 Cash and cash equivalents

    2014 2013
    Baht Baht
    
 Cash on hand   250,000 250,000
 Deposits held at banks - current accounts  19,840,154 21,467,035
 Deposits held at banks - savings accounts 1,107,129,996 1,051,785,124
    1,127,220,150 1,073,502,159

 As at 31 December 2014, the weighted average interest rate of savings accounts was 0.47% per 
 annum (2013: 0.92% per annum).
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5 Trade and other receivables, net 

    2014 2013
    Baht Baht

 Trade accounts receivable - third parties 205,294,089 183,339,653
 Less  Allowance for doubtful accounts (23,099,218) (22,358,343)
    182,194,871 160,981,310
 Trade accounts receivable - related parties (Note 22) 486,700,398 452,226,726
 Amounts due from related parties (Note 22) 41,238,769 70,806,109
 Prepayments   7,480,507 8,088,328
 Advances   9,037,994 5,925,012
 Other receivables  33,516,102 13,411,583
 
 Total trade and other receivables, net  760,168,641 711,439,068

 Outstanding trade accounts receivable - third parties as at 31 December can be analysed as follows:

    2014 2013
    Baht Baht
  
 Current   177,217,274 121,264,902
 Overdue:  
 1 - 3 months   - 33,652,659
 4 - 12 months   12,501,220 13,716,089
 Over 12 months   15,575,595 14,706,003
    205,294,089 183,339,653
 Less  Allowance for doubtful accounts (23,099,218) (22,358,343)
    182,194,871 160,981,310
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5 Trade and other receivables, net (Cont’d)

 Outstanding trade accounts receivable - related parties as at 31December can be analysed as follows:
   
    2014 2013
    Baht Baht
  
 Current   422,181,719 336,009,267
 Overdue:  
 1 - 3 months    60,649,080 115,513,207
 4 - 12 months   3,869,599 704,252
 Over 12 months   - -
    486,700,398 452,226,726
 Less  Allowance for doubtful accounts - -
    486,700,398 452,226,726

6 Inventories, net
 
    2014 2013
    Baht Baht
  
 Raw materials   169,284,855 124,707,979
 Spare parts   183,503,350 153,469,956
 Work in progress   26,147,889 28,557,288
 Finished goods   237,063,993 193,992,335
 Goods in transit   79,089,365 64,809,537
    695,089,452 565,537,095
 Less Allowance for obsolete and defective inventories 
 - spare parts   (7,825,654) (8,072,326)
 - finished goods   (7,615,555) (4,386,049)
    679,648,243 553,078,720

 The cost of inventories recognised as expense and included in ‘cost of sales’ amounted to Baht 
 2,860,298,953(2013: Baht 2,736,497,550).
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7 Property, plant and equipment, net

  Land, land  Furniture   

  improvements Machinery Fixtures and Motor Assets under 

  and building and equipment office equipment vehicles installation Total

  Baht Baht Baht Baht Baht Baht

 As at 1 January 2013      

 Cost 930,738,249 4,613,872,503 107,173,961 13,042,213 418,252,500 6,083,079,426

 Less Accumulated depreciation (414,788,983) (3,572,806,790) (82,380,552) (6,655,660) - (4,076,631,985)

       Allowance for impairment loss - (19,388,683) (55,401) - (30,496,101) (49,940,185)

 Net book amount 515,949,266 1,021,677,030 24,738,008 6,386,553 387,756,399 1,956,507,256

 For the year ended 

 31 December 2013      

 Opening net book amount 515,949,266 1,021,677,030 24,738,008 6,386,553 387,756,399 1,956,507,256

 Additions - - - - 290,133,823 290,133,823

 Transfers 97,269,141 240,767,148 2,283,985 - (340,320,274) -

 Disposals, net (181,114) (5,326,782) - (269,070) (47,743,601) (53,520,567)

 Write off, net - (3,948,557) (27,749) - (3,395,332) (7,371,638)

 Depreciation charges (Note 13) (23,750,709) (150,888,665) (5,437,324) (628,055) - (180,704,753)

 Impairment loss - (1,630,833) (26,330) - - (1,657,163)

 Reversal Impairment loss - 3,053,772 55,401 - - 3,109,173

 Closing net book amount 589,286,584 1,103,703,113 21,585,991 5,489,428 286,431,015 2,006,496,131

      

 As at 31 December 2013      

 Cost 1,027,680,290 4,736,289,453 108,540,766 12,513,068 286,431,015 6,171,454,592

 Less Accumulated depreciation (438,393,706) (3,614,620,596) (86,928,445) (7,023,640) - (4,146,966,387)

       Allowance for impairment loss - (17,965,744) (26,330) - - (17,992,074)

 Net book amount 589,286,584 1,103,703,113 21,585,991 5,489,428 286,431,015 2,006,496,131
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7 Property, plant and equipment, net (Cont’d)

  Land, land  Furniture,   

  improvements Machinery fixtures and Motor Assets under 

  and building and equipment office equipment vehicles installation Total

  Baht Baht Baht Baht Baht Baht

 For the year ended 

 31 December 2014      

 Opening net book amount 589,286,584 1,103,703,113 21,585,991 5,489,428 286,431,015 2,006,496,131

 Additions - 1,543,410 6,676,362 - 168,779,717 176,999,489

 Transfers 59,038,943 184,976,539 - - (244,933,482) (918,000)

 Disposals, net - (778,096) - (1) - (778,097)

 Write off, net - (2) (4,809) - - (4,811)

 Depreciation charges (Note 13) (24,674,185) (163,996,197) (5,976,582) (778,507) - (195,425,471)

 Allowance for assets written off (960,379) (1,143,944) (763,299) - - (2,867,622)

 Closing net book amount 622,690,963 1,124,304,823 21,517,663 4,710,920 210,277,250 1,983,501,619

      

 As at 31 December 2014      

 Cost 1,086,719,231 4,953,956,316 105,802,017 11,599,972 210,277,250 6,368,354,786

 Less Accumulated depreciation (463,067,889) (3,810,541,805) (83,494,725) (6,889,052) - (4,363,993,471)

      Allowance for impairment loss - (17,965,744) (26,330) - - (17,992,074)

      Allowance for assets written off  (960,379) (1,143,944) (763,299) - - (2,867,622)

 Net book amount 622,690,963 1,124,304,823 21,517,663 4,710,920 210,277,250 1,983,501,619

 Depreciation expense of Baht 195,425,471has been charged in ‘cost of goods sold’ of Baht 192,433,88 

 (2013 : Baht 177,475,937) and in ‘selling expenses and administrative expenses’ of Baht 2,991,582 

 (2013: Baht 3,228,816). 
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8 Computer software, net
 
   Computer 
  Computer software under 
  software installation Total
  Baht Baht Baht
 
 As at 1 January 2013   
 Cost  193,921,844 - 193,921,844
 Less  Accumulated amortisation (191,498,867) - (191,498,867)
 Net book value 2,422,977 - 2,422,977

 For the year ended 31 December 2013   
 Opening net book amount 2,422,977 - 2,422,977
 Additions 278,100 - 278,100
 Amortisation charges (775,594) - (775,594)
 Closing net book amount 1,925,483 - 1,925,483
   
 As at 31 December 2013   
 Cost  194,199,944 - 194,199,944
 Less  Accumulated amortisation (192,274,461) - (192,274,461)
 Net book value 1,925,483 - 1,925,483
   
 For the year ended 31 December 2014   
 Opening net book amount 1,925,483 - 1,925,483
 Additions - 92,625 92,625
 Transfers  918,000 - 918,000
 Write off, net (1) - (1)
 Amortisation charges (875,462) - (875,462)
 Closing net book amount 1,968,020 92,625 2,060,645

 As at 31 December 2014   
 Cost  194,813,244 92,625 194,905,869
 Less  Accumulated amortisation (192,845,224) - (192,845,224)
 Net book value 1,968,020 92,625 2,060,645
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9 Trade and other payables

   2014 2013
   Baht Baht
  
 Trade accounts payable - third parties  472,810,940 412,929,905
 Trade accounts payable - related parties (Note 22)  98,640,773 47,083,412
 Other payables  52,639,979 78,411,414
 Amounts due to related parties (Note 22)  63,638,182 52,405,088
 Accrued expenses  116,283,667 103,424,946
 Others  1,465,869 1,195,835
 Total trade and other payables  805,479,410 695,450,600

10 Reserves for savings fund and retirement benefits

   2014 2013
   Baht Baht
  
 Statements of financial position  
 Reserve for savings fund  48,901,890 43,761,756
 Reserve for retirement benefits  76,718,353 65,185,906
   125,620,243 108,947,662
  
 Statements of income  
 Savings fund  12,059,983 10,733,612
 Retirement benefits  13,506,830 12,090,084
   25,566,813 22,823,696
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10 Reserves for savings fund and retirement benefits (Cont’d)

 The movement in the defined benefit obligations over the year is as follows:

   2014 2013
   Baht Baht 
 
 At 1 January  108,947,662 96,905,246
 Current service cost  18,373,664 17,003,419
 Interest cost  5,959,449 4,871,174
 Past service cost  936,797 936,797
 Actuarial losses  296,903 12,304
 Benefits paid  (8,894,232) (10,781,278)
 At 31 December  125,620,243 108,947,662

 Unrecognised past service cost   6,118,216 7,055,013
 Unrecognised actuarial losses  7,215,433 7,512,336

 Of the total charge, Baht 9,952,916and Baht 15,613,899 (2013: Baht 13,590,427 and Baht 9,233,269) 
 were included in ‘cost of goods sold’ and ‘selling expenses and administrative expenses’, respectively.

 The principal actuarial assumptions used were as follows:

   2014 2013
  
 Discount rate   4.75%   4.50% 
 Future salary increase rate  6.00%   6.00% 
 Retirement ages  55 and 60 years 55 and 60 years
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11 Share capital and premium on share capital

    Premium  
  Number of Share on share
  ordinary capital capital
  shares Baht Baht
   
 At 1 January 2013 7,400,000 74,000,000 92,000,000
 Issue of shares  - - -
 At 31 December 2013 7,400,000 74,000,000 92,000,000
 Issue of shares  - - -
 At 31 December 2014 7,400,000 74,000,000 92,000,000

 Share capital represents authorised ordinary shares with a par value of Baht 10 per share 
 (2013: Baht 10 per share). All issued shares are fully paid.

12 Legal reserve

 Under the Public Companies Act, B.E. 2535, the Company is required to set aside as a legal 
 reserve at least 5% of profit arisen from the business of the Company after accumulated deficit 
 brought forward (if any) at each dividend declaration until the reserve is not less than 10% of the 
 registered share capital.  This reserve is non-distributable.

13 Expenses by nature

 The following expenditure items, classified by nature, have been charged in arriving at the 
 operating profit:

   2014 2013
   Baht Baht
  
 Raw materials and supplies used  1,663,947,143 1,536,121,079
 Changes in inventories of finished goods and  
 work in progress  53,551,269 44,921,168
 Staff costs  508,616,111 457,163,110
 Depreciation (Note 7)  195,425,471 180,704,753
 Allowance for assets written off (Note 7)  2,867,622 -
 Impairment loss (Note 7)  - 1,657,163
 Amortisation (Note 8)  875,462 775,594
 Royalty fee (Note 22)  175,795,855 163,714,029
 Management fee (Note 22)  173,738,438 142,467,845
 Advertising and promotion expenses  58,261,330 68,181,829
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14 Other income

   2014 2013
   Baht Baht
  
 Interest income  5,118,910 9,267,261
 Others  10,171,367 6,733,330
   15,290,277 16,000,591

15 Promotional privileges

 The Company has received promotion privileges from the Board of Investment under a promotion 
 certificate issued on 23 January 2008 for manufacturing of rubber compound.  The main privileges 
 include exemption of import duty on approved machinery, exemption from certain taxes and 
 duties, including exemption from corporate income tax for a period of 8 years from the date 
 of commencement of the Company’s promoted business.  As a promoted business, the Company 
 is required to comply with the terms and conditions as specified in the promotion certificate.

 For the years ended 31 December 2014 and 2013, there was no revenue derived from BOI-pro
 moted activities.

16 Deferred income taxes and income tax expenses

 The analysis of deferred tax assets and deferred tax liabilities is as follows:

   2014 2013
   Baht Baht
  
 Deferred tax assets:  
 Deferred tax assets to be recovered within 12 months  15,027,507 16,566,457
 Deferred tax assets to be recovered after 12 months  34,932,908 31,397,172
   49,960,415 47,963,629
  
 Deferred tax liabilities:  
 Deferred tax liabilities to be settled within 12 months  - -
 Deferred tax liability to be settled after 12 months  (66,528,714) (71,880,773)
   (66,528,714) (71,880,773)
 Net deferred income taxes  (16,568,299) (23,917,144)
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16 Deferred income taxes and income tax expenses (Cont’d)

 The movement of deferred income taxes during the year is as follows:

   2014 2013
    Baht Baht
  
 As at 1 January  (23,917,144) (3,597,776)
 Charged (credited) to statements of income   7,348,845 (20,319,368)
 As at 31 December  (16,568,299) (23,917,144)

 The movement in deferred income tax assets and liabilities during the period is as follows:
  
  Provisions Depreciation Others Total
 Deferred tax assets Baht Baht Baht Baht
    
 At 1 January 2013 40,138,350 - 19,895,918 60,034,268
 Charged (credited) to  
 statements of income 4,226,864 - (16,297,503) (12,070,639)
 At 31 December 2013 44,365,214 - 3,598,415 47,963,629
 Charged (credited) to 
    statements of income 1,423,262 - 573,524 1,996,786

 At 31 December 2014 45,788,476 - 4,171,939 49,960,415

 Deferred tax liabilities    
 At 1 January 2013 - (62,091,439) (1,540,605) (63,632,044)
 Charged (credited) to 
    statements of income - (8,251,778) 3,049 (8,248,729)
 At 31 December 2013 - (70,343,217) (1,537,556) (71,880,773)
 Charged (credited) to 
    statements of income - 3,814,503 1,537,556 5,352,059

 At 31 December 2014 - (66,528,714) - (66,528,714)
    
 Deferred income tax, net 45,788,476 (66,528,714) 4,171,939 (16,568,299)

 The Company only recognised those deferred tax assets that in management’s judgement is 
 more likely that the deferred tax assets will be realised, due to the historical operating profits 
 generated by the Company’s operations. As at 31 December 2014, the Company had no tax 
 loss carry forwards.
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16 Deferred income taxes and income tax expenses (Cont’d)

 Income tax
     
   2014 2013
    Baht Baht
  
 Current tax  63,652,208 54,769,917
 Additional (reversal) of prior period income tax  3,263,513 (7,038,471)
 Current tax, net  66,915,721 47,731,446
 Deferred tax  (7,348,845) 20,319,368
 Total tax expenses  59,566,876 68,050,814

 The difference between income tax expenses computed at statutory tax rates 20% (2013: 20%) 
 and income tax expenses provided are as follows:

   2014 2013
    Baht Baht
  
 Profit before income tax  296,737,723 397,144,627
  
 Income tax at statutory tax rates  59,347,545 79,428,925
 Expenses not deductiblefor tax purposes  530,134 (252,098)
 Current year temporary effects not for deferred tax  (3,574,316) (970,617)
 Utilisation of previously recognised deferred tax assets  - (3,116,925)
 Adjustment in respect of prior year  3,263,513 (7,038,471)
 Income tax expenses  59,566,876 68,050,814
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17 Basic earnings per share

 Basic earnings per share are calculated by dividing the net profit attributable to shareholders by 
 the weighted average number of ordinary shares in issue during the year.

   2014 2013
  
 Net profit attributable to shareholders (Baht)  237,170,847 329,093,813
 Weighted average of issued ordinary shares 
 during the year (Shares)  7,400,000 7,400,000
 Basic earnings per share (Baht)  32.05 44.47

 There are no dilutive potential ordinary shares in issue during the years presented.

18 Dividends paid

 At the Annual General Meeting of the Shareholders held on 28 April 2014, dividends in respect of 
 the operating results and retained earnings of 2013 of Baht 20 per share totalling Baht 148 million 
 were declared and ratified. Thedividends were paid on 27 May 2014.  

 At the Annual General Meeting of the Shareholders held on 29 April 2013, dividends in respect of 
 the operating results and retained earnings of 2012 of Baht 63 per share totalling Baht 466.2 million 
 were declared and ratified. Theinterim dividends were paid at Baht 43 per share totalling Baht 
 318.2 million on 7 December 2012. The remaining dividends of Baht 20 per share, totalling Baht 
 148 million, were paid on 27 May 2013.
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19 Cash flows from operating activities

 Reconciliation of net profit before income tax to cash flows from operating activities:

   2014 2013
  Notes Baht Baht
   
 Net profit before income tax  296,737,723 397,144,627
 Adjustments for:   
 Allowance for doubtful accounts  740,875 3,774,812
 Allowance for defective inventories (reversal)  2,982,834 (11,307,468)
 Depreciation 7 195,425,471 180,704,753
 Loss on disposals of equipment  335,743 3,488,419
 Write off equipment 7 4,811 7,371,638
 Allowance for assets written off 7 2,867,622 -
 Impairment loss of assets (reversal) 7 - (1,452,010)
 Write off computer software  8 1 -
 Amortisation 8 875,462 775,594
 Interest income  14 (5,118,910) (9,267,261)
 Unrealised gains on exchange rate  (21,183,768) (37,423,419)
 Changes in working capital:   
 - trade and other receivables  (49,457,358) 349,311,326
 - inventories  (129,552,357) 85,717,098
 - refundable value added tax  (21,452,406) (7,236,478)
 - other current assets  10,445,702 15,247
 - other non-current assets  (11,982) (730,804)
 - trade and other payables  51,904,387 (93,852,885)
 - Withholding tax payable  6,086,186 (33,326,045)
 - advance received from insurers  - (23,964,706)
 - other current liabilities  4,690,091 (1,583,948)
 Reserves for savings fund and 
 retirement benefits, net of payment  16,672,581 12,042,416
 Cash generated from operations  362,992,708 820,200,906
 Interest received  5,118,910 9,269,330
 Income taxes paid  (61,038,968) (161,257,220)
 Net cash flows from operating activities  307,072,650 668,213,016
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20 Financial instruments

 The principal financial risks faced by the Company are exchange rate risk, interest rate risk and 
 credit risk.  Exchange rate risk results from the Company’s export sales and import purchases.  
 Interest rate risk relates to the deposits of cash and cash equivalents in financial institutions and 
 other investments.  Credit risk arises when sales are made on deferred credit terms and in respect 
 of deposits with financial institutions.

 i) Exchange rate risk
 The Company has no policy to use financial derivatives to locally manage the risks arising from 
 fluctuations in currency exchange rates. However, management may consider the use of foreign 
 currency forward contract to hedge, on a case by case basis, the risks arising from fluctuations 
 in currency exchange rates. 

 The Company has no open forward exchange contracts at 31 December 2014.

 ii) Interest rate risk
 The Company earns interest on cash and cash equivalents, and short-term investment. 
 The Company manages its interest rate risks by placing cash, cash equivalents and investments 
 on various maturities and interest rates.

 iii) Credit risk
 Concentrations of credit risk with respect to trade accounts receivable are limited since the 
 Company has large number of customers, covering manufacturing, distribution and end customers. 
 Management believes that no additional credit risk apart from the amounts provided for collection 
 losses in the Company’s trade accounts receivable.

 The Company does not expose to certain concentration of credit risk relating to its cash and cash 
 equivalents.  The Company places its cash with several high quality institutions.  The Company’s 
 policy is not to invest with any one institution but invest with various institutions. The Company 
 places its excess cash in low risk accounts, high credit quality accounts that matured 90 days.  
 The Company has not experienced any losses on such accounts.

 iv) Fair values
 The carrying amounts of the following financial assets and financial liabilities approximate to their 
 fair values: cash and cash equivalents, trade accounts receivableand payable, amounts due from 
 and to related parties, other receivables and payable which are current assets and current liabilities.
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21 Commitments

 Bank guarantees
 As at 31 December 2014, the Company had commitments in respect of bank guarantees 
 amounting to Baht 18.7 million and US Dollar 10,000 (2013: Baht 18.7 million and US Dollar 10,000).
 Restricted short-term investment
 As at 31 December 2014, the Company pledged its short-term investment to a bank in the form  
 of savings accounts amounting to Baht 76.87 million (2013: Baht 68.8 million), in respect of banking 
 facilities granted to third parties and related parties.
 Capital commitments
 As at 31 December 2014, the Company has outstanding capital commitments in respect of the 
 investment of machinery and equipment totalling Baht 30.48 million (2013: Baht 13.5 million).
 Operating lease commitments - where the Company is the lessee
 The future minimum lease payments under non-cancellable operating leases in respect of motor 
 vehicles and office equipment are as follows:

   2014 2013
   Baht Baht
  
 Not later than 1 year  8,020,818 10,498,308
 Later than 1 year and not later than 5 years  6,767,755 13,160,569
   14,788,573 23,658,877

22 Related party transactions

 Enterprises and individuals that directly, or indirectly through one or more intermediaries,control, 
 or are controlled by, or are under common control with, the Company, includingholding companies, 
 subsidiaries and fellow subsidiaries are related parties of the Company.  Associates and individuals 
 owning, directly or indirectly, an interest in the voting power of the Company that gives them 
 significant influence over the enterprise, key management personnel, including directors and 
 officers of the Company and close members of the family of these individuals and companies 
 associated with these individuals also constitute related parties.

 In considering each possible related party relationship, attention is directed to the substance of 
 the relationship, and not merely the legal form.

 The Company is controlled by The Goodyear Tire & Rubber Company (registered and located in 
 the USA), which owns 66.79% of the Company’s issued shares.  The remaining 33.21% of the 
 shares are widely held.
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22 Related party transactions (Cont’d)

 The following material transactions were carried out with related parties:

 i) Sales of goods

   2014 2013 
   Baht Baht
  
 Sales of finished goods:  
    Parent company  315,491,083 314,624,847
 Related parties - same common control  1,855,878,016 1,694,967,275
   2,171,369,099 2,009,592,122
  
 Sales of assets and spare parts:  
 Related parties - same common control  8,760,498 55,218,710
   8,760,498 55,218,710
 
 ii) Purchases of goods and services 
   2014 2013 
   Baht Baht
   
 Purchases of raw materials and finished goods:  
    Parent company  136,230,983 128,691,985
 Related parties - same common control  237,985,901 272,000,409
   374,216,884 400,692,394
  
 Purchases of machinery and spare parts:  
    Parent company  6,234,500  32,500,801
 Related parties - same common control  22,375,008 17,656,256
   28,609,508 50,157,057
  
 Royalty fee:  
    Parent company  175,795,855 163,714,029
  
 Production service fee:  
    Parent company  25,673,933 18,569,258
  
 Management fee:  
 Related parties - same common control  173,738,438 142,467,845
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22 Related party transactions (Cont’d)

 The following material transactions were carried out with related parties:(Cont’d)

 iii) Outstanding balances arising from sales/purchases of goods/services

   2014 2013 
   Baht Baht 
 Trade accounts receivables - related parties:  
    Parent company  84,145,939 60,744,442
 Related parties - same common control  402,554,459 391,482,284
   486,700,398 452,226,726
  
 Amounts due from related parties:  
    Parent company  14,056,622 551,790
 Related parties - same common control  27,182,147 70,254,319
   41,238,769 70,806,109
  
 Trade accounts payables - related parties:  
    Parent company  35,201,060 11,463,838
 Related parties - same common control  63,439,713 35,619,574
   98,640,773 47,083,412
  
 Amounts due to related parties:  
    Parent company  34,697,724 32,716,299
 Related parties - same common control  28,940,458 19,688,789
   63,638,182 52,405,088

 v) Directors’ and key management’s compensation

   2014 2013 
   Baht Baht 
   
 Salaries and other short-term employee benefits  41,854,368 48,206,532
 Savings fund and retirement benefits  7,735,991 6,774,193
   49,590,359 54,980,725
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23 Segment information

 The Company operates in the business segments, which are ground tires and aero tires. 
 The Company has manufacturing facilities in Thailand. The Company reports its segment information 
 as distribution market in domestic and overseas markets.  Aero tires are principally export based 
 products and domestic sales are not significant.  Management believes that no material 
 difference exists in making an assessment of the Company’s past performance and in making 
 informed judgments about the Company as a whole if either the business segments or the 
 geographical segments is presented.  Therefore, the Company is reporting geographical 
 segments information based on location of its market, as a single reporting format. Segments 
 information is reported to Managing Director for the purpose of assessment of operating 
 performance by considering from profit before income tax expense. 

  Domestic sales Export sales Total
 Year ended 31 December 2014 Baht Baht Baht
   
 Sales 1,606,399,752 2,189,731,701 3,796,131,453
 Segment gross profit 420,823,153 326,555,513 747,378,666
 Unallocated costs/other income, net   (450,640,943) 
 Profit before income tax expense   296,737,723

  Domestic sales Export sales Total
 Year ended 31 December 2013 Baht Baht Baht
   
 Sales 1,575,104,379 2,033,045,515 3,608,149,894
 Segment gross profit  366,258,645 285,800,805 652,059,450
 Income from insurance claim    60,514,625
 Unallocated costs/other income, net   (315,429,448)
 Profit before income tax expense   397,144,627
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 เลขานุการบริษัท
 1.  ให้ข้อแนะนําเบือ้งต้นแก่กรรมการเก่ียวกบัข้อกฎหมาย ข้อควรปฏิบตัติามหลกัเกณฑ์ของทางการระเบียบ
  และข้อบงัคบัตา่งๆ ของธนาคาร ตดิตามให้มีการปฏิบตัติามอยา่งถกูต้องและสม่ําเสมอ รวมถงึรายงาน
  การเปลีย่นแปลงท่ีมีนยัสาํคญัแก่กรรมการ
 2. จดัเตรียมหนงัสอืนดัประชมุ ระเบียบวาระการประชมุ เอกสารประกอบการประชมุผู้ ถือหุ้น และการ
  ประชมุคณะกรรมการกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
 3. จดัการประชมุผู้ ถือหุ้น การประชมุคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล 
  ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบัของบริษัท กฎหมาย และข้อพงึปฏิบตัท่ีิ
 4. บนัทกึรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น การประชมุคณะกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ
  ธรรมาภิบาล รวมทัง้ตดิตามให้มีการปฏิบตัติามมตท่ีิประชมุผู้ ถือหุ้น และท่ีประชมุคณะกรรมการ กรรมการ
  ตรวจสอบ กรรมการสรรหาและธรรมาภิบาล
 5. จดัทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ รายงานประจําปีของบริษัท หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น หนงัสอืนดั
  ประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุคณะกรรมการ
 6. ดําเนินการ และเก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหาร รวมทัง้ผู้ ท่ีเก่ียวข้อง ตาม
  มาตรา 89/14 ให้ประธานคณะกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนบั
  แตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้
 7.  จดัเตรียม และดแูลให้มีการเปิดเผยข้อมลู และรายงานสารสนเทศ ตามระเบียบ และตามท่ีตลาดหลกัทรัพย์ 
  และกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด
 8. ตดิตอ่และสือ่สารกบัผู้ ถือหุ้นเพ่ือให้ได้รับทราบสทิธิตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น และข้อมลูของบริษัท และเป็นสือ่
  กลางระหวา่งผู้ ถือหุ้น กบัคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร
 9. ให้คําแนะนําด้านกฎหมาย และกฎเกณฑ์ตา่ง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และข้อพงึปฏิบตัด้ิานการกํากบัดแูลในการ
  ดําเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย
 10. จดัให้มีการปฐมนิเทศ ให้คําแนะนําแก่กรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม่
 11. หน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากบริษัท และดําเนินการอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ
   ประกาศกําหนด
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

รายละเอียดหวัหน้างานตรวจสอบภายใน

 ช่ือ นามสกลุ นางสาวพนิดา ชกูลุ 
 ตําแหนง่ ผู้ตรวจสอบภายในอาวโุสภมิูภาคเอเชียแปซฟิิค
 อาย ุ  36 ปี
 คณุวฒิุ บัญชีมหาบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศิลปศาสตรบัณฑิต 
    (กฎหมายเศรษฐกิจ) จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

 Professional Certificate : Qualified as Certified Public Accountant (CPA) held by the 
    Federation of Accounting Professions, Thailand, 2003

 ประสบการณ์การทํางาน และการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้อง

 เมษายน 2543 – ตลุาคม 2547  Deloitte Touche Tohmatsu Jaiyos Audit Co., Ltd. – Senior Auditor
 สงิหาคม 2551 – ตลุาคม 2554 Niva International School – Business Manager
 พฤศจิกายน 2554 – พฤศจิกายน 2557 RSM Audit Services (Thailand) Limited – Senior Audit Manager






